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“‘De beslutninger, vi tager nu, er med til at forme vores fremtid”
Citat: Peter Drucker

Haderslev Kommune « 25.01.2007






Pa vej mod 2017 * Haderslev Kommune ¢ 25.01.2007 * Side 2 Haderslev

Baggrund

Den nye Haderslev Kommune er dannet af Haderslev, Gram og Vojens kommuner samt Bjerning, Hjern-
drup, Fjelstrup og Bevtoft sogne.

Kommunen bliver en af landets 98 fremtidige kommuner, som indbyrdes vil konkurrere om at tiltraekke
nye borgere, virksomheder og institutioner.

Vaekst er en vaesentlig forudsaetning for at skabe en livskraftig og dynamisk kommune. Vaekst kommer
kke af sig selv, men som et resultat af realisering af vaekstpotentialet 1 den nye kommune. Med vaekst-
potentiale menes tilstedeveerelsen af uudnyttede eller delvist udnyttede ressourcer.

Veekst kan bade ske indefra samt vaere resultatet af tilstramning af eksterne ressourcer. Det indre vaek-
stpotentiale 1 Haderslev Kommune bestar bl.a. af:

= En enestdende natur

En righoldig kulturarv

= En fordelagtig beliggenhed (i det @st/sydjyske vaekstomrade - taet pa
graenselandet - motorvej/jernbanenet)

= Et fordelagtigt prisniveau pa jord

= Aktive centerbyer

= Etlevende landsbymiljg

= Enlang tradition for forenings- og graesrodsaktiviteter
= Stolte traditioner indenfor elite- og breddeidraet

= Etlevende og engageret erhvervsliv

= Mange store offentlige servicevirksomheder og institutioner

Som lgftestang og feelles sigtepunkt for den @nskede vaekst og udvikling gnsker Byradet 1 den nye Had-
erslev Kommune derfor at have en ambitizs vision.

En vision, der virker, er en vision, der giver billeder, mening, engagement og ejerskab, sa fremtidsbilled-
erne omseettes til konkrete handlinger.
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Overordnet vision for Haderslev Kommune
- pa vej mod ar 2017

“Haderslev Kommune vil fremstd som en sammenhaengende enhed. Med
afseet 1 respekt for kulturarven og de naturmeaessige veerdier vil kommunen
veere en udviklingsorienteret, ansvarlig og ambitigs vaekstkommune. V1
prioriterer det sunde liv og vil veere det mest attraktive levested for
borgere, erhvervsliv, kulturliv og institutioner 1 Syddanmark”.
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Haderslev Kommune vil kendetegnes ved:

Helhedssyn
= Haderslev Kommune skal ses som en helhed, og alle drifts- og udviklingsaktiviteter vil

tage udgangspunkt i dette perspektiv. Ved nye aktiviteter medtaenkes, hvordan det nye
kan bidrage til sammenhaengskraften t kommunen.

Borgerinvolvering
= Haderslev Kommune vil anerkende og vaerdseette borgernes interesser og ressourcer. Vivil
vaerdseette borgernes 1déer, initiativlyst og gnsker om indflydelse. Derfor vil borgerne have

reelle muligheder for at deltage 1 debatter og beslutningsprocesser vedrgrende planer og pro-
jekter, der har interesse for dem.

Serviceorientering og professionalisme

= Kommunens medarbejdere vil optraede serviceorien-teret og professionelt pa alle felter. Det
skal vaere nemt og hurtigt at fa kontakt til relevante instanser.

= Den kommunale organisation skal fortsat udvikles 1 taet dialog med de involverede parter.

= Medarbejdere 1 kommunen skal vaere veluddannede og taenke 1 sammenhaenge og helheder.

Stolthed, innovation og nyteenkning
= Savel borgere som virksomheder og medarbejdere skal vaere stolte af deres kommune.

= Haderslev Kommune vil s&tte innovation og nyteenkning 1 hgjsaedet. Vi vil t handling vise, at
vikan - samt tar - satse og taenke stort. Derfor vil den kommunale organisation arbejde aktivt
pa at skabe innovative miljger pa alle niveauer 1 kommunen.

= Dette indebeerer, at lokale initiativer fra virksomheder, institutioner, foreninger, graesradder
og enkeltpersoner eftersparges, stimuleres og bakkes op. Vi vil til stadighed seette fokus pa
at anvende eksisterende viden og seerkompetencer hos borgere, virksomheder og ansatte 1
kommunen som drivkraft for udviklingen.

= Nar Haderslev Kommune omtales vil det f. eks. vaere med en vending som: "Her er godt at leve.
Kommunen udvikler sig hele tiden pa et forsvarligt grundlag”
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Den overordnede vision for Haderslev Kommune
opdeles i falgende tre hovedomrader:

Levested

Baggrund:

Borgere 1 alle aldersgrupper skal finde det attraktivt at bo 1 kommunen. Bade rammer og indhold er
vaesentlige 1 denne sammenhang. Familier med barn, sundhed og eldrepleje vil vaere omrader, som skal
have spectel fokus.

Erhverv

Baggrund:

Erhvervslivet skaber arbejdspladser og bidrager til kommunens tdentitet.

Med udgangspunkt 1 det nuvaerende levende og engagerede erhvervsliv skal der videreudvikles mijger
og strukturer, der understgtter erhvervsudviklingen.

Fritid og kultur

Baggrund:
Behovet for oplevelser og aktivitet er 1 vaekst. Haderslev Kommune vil derfor kunne tilbyde borgere og
turister et bredt spektrum af oplevelser.
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Levested

Haderslev Kommune skal vaere et attraktivt sted at bo. Et godt bomiljg bestar bade af gode fysiske ram-
mer, og de muligheder man har for aktwviteter og serviceydelser. Endvidere skal der veere en oplevelse af
sammenhang 1 de ting, der foregar 1 kommunen - kommunen skal have sjeel og et godt omdgmme.

= Vivil have en sammenhangende barnepolitik
Vores bgrn er vores fremtid. Barns positive og udviklende opvaekstvilkar har stor afsmittende
effekt pa resten af kommunens liv og udvikling. Haderslev Kommune vil veere en af de kom-
muner 1 Danmark, som skaber de bedste opvaekst-vilkar for barn. Det betyder bla., at der skal
vaere sammenhaeng mellem barnekultur, bgrnetnstitutioner, skoler og bar-nesundhed. Endvi-
dere betyder det, at vi vil have en ny ung profil t kommunen med flere unge 1 front.

« Vi vil skabe resultater pa sundhedsomradet
Sundhed skal veere et baerende element pa alle omrader i Haderslev Kommune. Vi vil have et
koordineret sundheds-tilbud til alle t kommunen. Inden for den primeere forebyggelse vil vt
veere helt 1 front og fungere som rollemodel pa omradet.

= Vivil have velfungerende, professionelle institutioner og skoler
Institutioner og skoler videreudvikles ud fra en konstant sggen efter, om der findes et bedre
alternativ til den nuveerende praksis. Nyeste viden om udvikling, leering og trivsel indbygges
labende 1institutioners og skolers mader at arbejde pa.

« Vores &ldreomrade skal veere velfungerende og nyteenkende
/ldre borgere, som har behov for statte og hjeelp, skal have det pa en kompetent og veerdig
made. Vi vil til stadighed undersgge, om der er andre og bedre mader at lgse opgaverne pa.

Vi vil altid have et fornuftigt antal byggemodne grunde til radighed

Borgere og potentielle tilflyttere, som vil bygge ny bolig, skal have forskellige valgmuligheder,
sa de kan finde det, der passer til netop deres ansker og behov. Vi vil primaert skabe levested
er med sprael 1 og kke "kun udstykninger”. Vivil give plads til og prioritere nye, inspirerende

boligformer 1 ander-ledes og kreative miljger samt have fokus pa “sundt byggert.
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Erhverv

Vivil tiltraekke og fastholde en bred vifte af erhvervsvirksomheder. Det gaelder bade videnvirksomheder,
virksomheder, der bygger pa "handens arbejde” og turismevirksomheder. Vi vil ligeledes traekke nye of-
fentlige arbejdspladser til kommunen.

Vivil satse pa netvaerksdannelse pa mange planer f.eks. mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervs-
virksomheder. Vi vil indga 1 forpligtende og konkret samarbejde om erhvervsudvikling mod bade nord og
syd (trekantomradet og omradet ned til greensen).

« Vivil sta steerkt i konkurrencen om at tiltraekke nye virksomheder
Der skal veere let adgang til de kommunale beslutnings-tagere, og vores sagsbehandling skal
veere hurtig, nem og fleksibel - uden at vi gar pa kompromis med kvaliteten. Etablerede er-
hvervsomrader skal vaere tiltreekkende for nye virksomheder. Omradet langs motorvejen med
udgangspunkt t Hammelev videreudvikles.

» Vivilunderstgtte de nuveerende erhvervsvirksom-heder, sa de fortsat finder det
attraktivt at vaere placeret 1 Haderslev Kommune
Vivil veere 1teet dialog med erhvervsvirksomhederne med henblik pa at videreudvikle sama-
bejdet mellem den private og den offentlige sektor. Vivil vaere 1lgbende kontakt med virk-
somheder med henblik pa at skabe de bedst mulige betingelser for deres virke.



Pa vej mod 2017 ¢ Haderslev Kommune ¢ 25.01.2007 * Side 8 @ Haderslev

- Vores erhvervsprofil skal veere skarpere
Vores placering teet pa graensen og 1 kanten af trekantsomradet skal profileres staerkere. Der
skal skabes miljger, hvor ivaerkseettere kan etablere sig pa fordelagtige vilkar og have adgang
tilradgivere.

« Vores nuvaerende uddannelsesinstitutioner bevares og udbygges gerne med nye
Uddannelse flytter mennesker. Derfor er uddannelsesinstitu-tioner et vigtigt aktiv for kom-
munen, og 1 samarbejde med bla. erhvervslivet vil vi vaere med til at skabe nye uddannelser,
som enten kan ligge 1regt af de nuveerende uddannelsesinstitutioner, eller som er helt nye og
anderledes. Der vil veere fokus pa at kombinere viden og kompetencer med henblik pa at
skabe nye uddannelser og virksomheder.

» Vivil styrke samspillet mellem uddannelsesinstitution-erne og erhvervslivet
Vivil etablere innovative mijger, hvor uddannelsesinstitu-tioner og erhvervsliv mades.

« Vivil vaere kendte for oplevelsesorienteret turisme
Kulturarven og vores specielle natur ses som et vaesentligt aktiv for bade borgere og turister.
Vignsker bade at bruge og beskytte naturen. Vi vil udvikle seerlige turistpakker, som bygger
pa kommunens seeregne karakter. Vores kulturarv, natur og turisme kan vaere sammentaenkt i
nye uddannelsestilbud.

= Vivil have et beeredygtigt landbrug
Det betyder, at der bade skal veere plads til landbrug og boseetning pa landet.
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Fritid og kultur

Traditionen for at have et rigt og meget varieret foreningsliv med mange tilbud og aktwviteter er funda-
ment for yderligere styrkelse af fritids- og kulturomradet. Lokale kraefter 1 centerbyerne og yderom-
raderne vil vaere engageret 1 og fa statte til graesrodsarbejde 1 fritids- og kulturaktiviteter. I lokalom-

raderne skabes gode vaeresteder.

« Vivil satse pa og udbygge vores kulturfaciliteter bredt ihele kommunen

Borgere og turister skal have let adgang til et bredt udvalg af oplevelser. Kulturtilbuddene vil
veere varierede og rumme de basale kulturgenrer - musik, teater, film, kulturarv osv. Haderslev
Kommune vil 1 samarbejde med foreninger, virksomheder og enkeltpersoner stgtte, stimulere
og udvikle kulturlivet, der pa sigt har landsdaekkende og international appel.

Vi vil samarbejde med frivillige foreninger om starre kulturelle satsninger

og events

Vi vil bygge videre pa de erfaringer og den positive omtale, som Haderslev Kommune opnaede
sammen med de frivillige foreninger 1 forbindelse med DGI-landssteevnet. Det fundament, der
er skabt, vil give mulighed for at afvikle meget store arrangementer og events, der kan veere
med til at profilere Haderslev Kommune.

« Sport skal deekke bade eliten og bredden
Idreetslivet t kommunen vil byde pa en bred vifte af tilbud. Der satses bade pa de traditionelle
idreetsgrene samt mere specielle som f. eks. ishockey og motorsport. Vi vil bygge videre pa
vores erfaringer med at have en elitesportsprofil t kommunen.



