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Budgetforlig 2023 - 2026 — Konsolidering af velfaerden

Forligspartierne Venstre, Det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Radikale, Nye Borgerlige og Slesvigsk Parti har
den 22. september 2022 indgaet forlig vedr. budget 2023 for Haderslev Kommune under overskriften: Konsolidering af
velfeerden

Den overordnede gkonomiske ramme

Dette ars budgetforlig skal ses i lyset af, at de gkonomiske omsteendigheder i Danmark og resten af verdenen har
aendret sig, siden en samlet kommunalbestyrelse sidste ar indgik et ansvarligt budgetforlig, som satte rammerne for de
kommende ars udvikling i Haderslev Kommune. Tiden er en anden og mange ting har sendret sig. Der er krig i Ukraine,
inflationen er stigende, energiforsyningen er under pres, der er mangel pa ravarer, situationen angdende Covid-19 er
uafklaret og arbejdsmarkedet er udfordret.

Regeringen har pa baggrund af de store udfordringer valgt at prioritere det statslige raderum til sikkerhed og sundhed
samtidig med, at der fares en stram finanspolitik. Det medfarer, at kommunernes raderum, bade indenfor drift og anleeg,
i de kommende &r bliver begreenset. | @konomiaftalen mellem regeringen og KL anerkender parterne, at kommunerne
handler inden for en snaever gkonomi og derfor skal foretage n@dvendige, men harde prioriteringer. Eventuelle
gkonomiske udfordringer skal séledes lgses indenfor de nuveerende gkonomiske rammer.

| Haderslev Kommune har forligspartierne en ambition om, indenfor den gkonomiske ramme at skabe balance mellem
det hgjest mulige serviceniveau for borgerne, investeringer i fremtiden og fastholdelse af en stabil og ansvarlig
gkonomisk kurs, som kommunens nuvaerende gkonomiske politik er et udtryk for.

| disse ar konstateres det, at velfeerdsomréderne er under pres, bl.a. pa grund af den demografiske udvikling samt det
forhold, at der i en stram gkonomiaftale mellem regeringen og KL kun tilfgres begraensede midler. Iseer situationen pa
Social- og Handicapudvalgets omrade har forligspartiernes opmaerksomhed. Derfor har det vaeret ngdvendigt at skabe et
gget rdderum indenfor de gvrige udvalgs gkonomiske rammer som kan bruges til at lgse udfordringen pa social- og
handicapomradet. Dermed kan nogle af kommunens mest udsatte borgere understgttes pa en ordentlig made.
Prioriteringen af dette omrade skal ses i forleengelse af, at Haderslev Kommune ogsa tidligere har valgt at prioritere
midler til socialomradet pa trods af, at der ikke fra national side er blevet afsat midler til at lgse de udfordringer, der er pa
det specialiserede socialomrade.

Forligspartierne prioriterer fortsat vaekstindsatsen som en helt afggrende forudsaetning for kommunens langsigtede
udvikling. P& baggrund af arets fokus pa "konsolidering af velfeerden” har der veeret begraensede muligheder for
yderligere vaekstinitiativer. Veeksten skal derfor primaert understgttes indenfor de kendte rammer og med de initiativer,
der er igangsat de seneste par ar. Budgetforliget afspejler endvidere en fastholdelse af den gkonomiske kurs og dermed
den gkonomiske robusthed.

Hovedtallene for budgetforliget fremgar af nedenfor viste tabel og foretagne prioriteringer fremgar af bilag 2. Det
konstateres, at der samlet set over de 4 ar er en gkonomisk balance.

Belgb i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Indteegter -4.191,3 -4.321,0 -4.444.4 -4.566,0
Ordinaere driftsudgifter 3.989,1 4.111,2 4.225,2 4.348,6
Anlaeg 164,2 172,5 163,7 154,3
Lan, finans, mv. 38,0 50,1 53,6 51,0
Resultat 0,0 12,7 -2,0 -12,1
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Klima

Forligspartierne ser det som helt afggrende at bidrage til den gragnne omstilling og et beeredygtigt klima. Forligspartierne
gnsker derfor at fremme den grgnne dagsorden og arbejde for en baeredygtig udvikling i Haderslev Kommune.
Forligspartierne er enige om, at samarbejdet for bedre vandkvalitet i dam, fjord og Lillebaelt skal udvides udover det
hidtidige samarbejde mellem Sgnderjysk Landboforening (SLF), PROVAS og Haderslev kommune. Landsdaekkende
interesseorganisationer, internationale forskere og erhvervsliv skal inddrages for at kunne komme i betragtning til en
udpegning som kystvandrad.

At fremme den grgnne dagsorden er det ansvarlige at gare — bade ud fra en gkonomisk og en klimamaessig betragtning.
Det drejer sig eksempelvis om vedvarende energi, ren fjord og dam, omstilling af vognpark, energibesparende tiltag af
bygningsdriften, handtering af spildevand og separering af affald. Mulighederne er mange og alle indsatser skal ses i
rammen af Haderslev Kommunes videre arbejde med DK2020-projektet. Der er nu afsat midler til det overordnede
arbejde via en styrkelse af planlaegningsressourcerne, midler til etablering af sten rev og el-ladestandere, samt igangsat
et konkret arbejde med at omstille egen vognpark og busdrift.

Investeringer i Velfeerden

Demografi

Forligspartierne har et stort fokus pa at sikre fagligt robuste tilbud til alle kommunens brugere. Det geelder bade barn,
unge, voksne og udsatte borgere. Derfor er det vigtigt, at budgetterne falger udviklingen i befolkningen, herunder det
stigende antal eeldre borgere. Der tilfgres midler til serviceomraderne, til at handtere den aendrede efterspargsel af
kommunens ydelser og tilbud, som falge af en sendret befolkningssammensaetning. Der er arligt tilfart 6,3 mio. kr. til
senior og sundhedsomradet samt 0,8 mio. kr. til skole- og dagtilbudsomradet.

Social- og Handicapudvalget

Det specialiserede socialomrade har veeret gkonomisk udfordret i de seneste par ar. For at afhjeelpe de alvorligste
konsekvenser af den gkonomiske genopretning, har forligspartierne aftalt en model opdelt i tre faser.

| forste fase handteres finansiering af det oparbejdede merforbrug i 2022. Dette betyder, at driften i 2022 tilfares 4,5 mio.
kr. fra det til formalet afsatte budgetvaern under @konomiudvalget. Der tages stilling til hdndtering af et eventuelt
yderligere merforbrug i forbindelse med arets regnskabsafslutning. Forligspartierne forventer, at Social- og
Handicapudvalget arbejder aktivt for at reducere det samlede merforbrug i 2022 mest muligt.

Den anden fase vedrgrer budget 2023. Der tilfgres arligt 14 mio. kr. til omradet (se bilag 2). Hermed har forligspartierne
afsat midler til primaert at kunne fastholde beskyttet beskaeftigelse og veeresteder. Udfordringer, ud over de i forliget
tilfgrte midler, skal Social- og Handicapudvalget snarest muligt handtere indenfor den samlede gkonomiske
udvalgsramme. | tredje fase, som er 2023, 2024 og 2025, er der fokus pa investering i fysiske anlaeg, med henblik pa i
de kommende ar at kunne etablere lokale botilbud. Sidstnaevnte med henblik pa at kunne tilbyde lokale tilbud, hvor
neerhed til pargrende veegtes hgjt. Derudover skal det gge muligheden for at imgdega det udgiftspres, som eksterne
tilbud har pafert social- og handicapomradet de foregaende ar. | arbejdet skal der ogsa vurderes pa, om det kan veere
relevant at gendbne eller omstille den eksisterende pladskapacitet.

Senior- og Sundhedsudvalget

Det er vigtigt for forligspartierne, at kommunens gldre borgere har en god og tryg hverdag med den hjeelp de matte have
behov for. Dette skal naturligvis ses i sammenhaeng med sundhedsomradet, hvor der bl.a. er stor fokus pa forebyggelse.
Et stigende antal eeldre, og bl.a. mangel p4 medarbejdere i plejesektoren, er med til at udfordre omradet. Ud over de
tilfarte midler som faglge af demografiudviklingen med flere eeldre, afszettes der 4,6 mio. kr. arligt til udvalgets prioritering
og handtering af de udfordringer udvalget matte finde veesentlige.

En vigtig del af det at give kommunens eeldste borgere en tryg og god hverdag er indsatser fra det gvrige civilsamfund.
Forligspartierne gnsker derfor samarbejdet med sociale foreninger samt andre frivillige organisationer gget mest muligt.
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En anden vigtig gruppe i og omkring de zeldres liv er de pargrende, ikke mindst familien og venner. Adgangen til samvaer
skal derfor fremmes og understgttes, séledes de zeldre borgeres livskvalitet gges.

Steerke skoler

Forligspartierne gnsker, at Haderslev Kommune har en attraktiv og steerk folkeskole. De sidste ars gode udvikling skal
fortseette. Men det anerkendes ogs4, at strukturen er udfordret som felge af de kommende ars mindre argange og
dermed fzerre elever. Der afszettes derfor yderligere 1,6 mio. kr. arligt til den i forvejen afsatte pulje, som kan understgtte
de strukturelt mest udsatte skoler. Ud over dette, tilfares skoleomradet 2,0 mio. kr. arligt til afbgdning af
investeringsstrategien. Derudover afseettes yderligere 1,0 mio. kr. i 2023 til udvalgets prioriteringer.

Minimumsnormeringer i dagtilbud

De mindste af kommunens borgere skal have en tryg og god hverdag og Haderslev Kommune har i en arraekke arbejdet
med normeringerne. Forligspartierne gleeder sig over, at arets gkonomiaftale tilferer de resterende midler til at kunne
leve op til de aftalte minimumsnormeringer. Fra 2024 tilfgres arligt 15,5 mio. kr.

Ungebudgettering

For forligspartierne er det vigtigt at inddrage de unge hvor det er muligt. Et redskab hertil er "unge budgettering”
hvorigennem unges initiativer kan understgttes gkonomisk. Denne opgave finder forligspartierne det naturligt at placere i
det nyoprettede Ungeudvalg. Udvalget har til opgave at tilrettelaegge arbejdet og prioritere de ngdvendige midler til
indsatsen.

Den tidligere Buegade skole

En reekke foreninger har en midlertidig adresse i lokaler p& den tidligere "Buegade Skole”. Forligspartierne gnsker, at
intensivere arbejdet med at finde en anden og mere permanent lgsning for de bergarte foreninger. Indtil en sddan lgsning
er fundet vil foreningerne kunne forvente at blive i de nuvaerende lokaler.

Grgnt vintervedligehold

Klimaaendringer har betydning for driften. | stedet for de lune vintre og de meget tarre somre, er de stigende maengder
regn nu en udfordring for vedligeholdelsen af vejene. Derfor er forligspartierne enige om at eendre de gkonomiske
styringsprincipper for vintervedligehold (snerydning). £ndringen bestar i, at der ved eventuelle mindreforbrug pa
vintervedligehold, vil veere fuld overfarselsadgang til efterfglgende ar, hvor midlerne s& kan anvendes til reetablering af
veje/grafter, som bliver gdelagt som falge af pludseligt opstaet kraftigt regn. Regulering i tilfelde af et merforbrug i.f.m.
en hard vinter reguleres som hidtil. Udvalget far dermed mulighed for at disponere overskydende midlerne til "grgnt
vintervedligehold”. Forvaltningen bemyndiges til at ajourfere politikker i henhold til ovenstaende.

Gadebelysning

Der afseettes 0,25 mio. kr. arligt til ggede udgifter til belysning i forbindelse med private feellesveje. De ekstra midler skal
ses i sammenhaeng med investeringen i LED lys pa 3,1 mio. kr. pa private feelles veje de kommende ar. En investering
med bade gkonomiske og miljgmaessige fordele. Dermed tilbageruller forligspartierne den tidligere trufne beslutning om
en udskillelse af udgiften til belysning af private feellesveje.

Sikring mod oversvgmmelser i Fole

Der har veeret flere haendelser i Fole, hvor kraftig regn har skabt oversvemmelser. Det er ikke holdbart, hvorfor
forligspartierne prioriterer i alt 1,5 mio. kr. i 2023 og 2024, til at udfgre de mest ngdvendige lgsninger for at afhjeelpe
konsekvenserne af fremtidige skybrud.
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Braine

Den Sgnderjyske kulturarv i form af krigskirkegarden fra 1. verdenskrig i Braine/Frankrig har et vedligeholdelsesmaessigt
eftersleeb. De sgnderjyske kommuner er enige om at sikre en vedligeholdelse heraf, ved hver iseer at tilfgre de
ngdvendige midler hertil. For Haderslev Kommune drejer det sig arligt om 0,025 mio. kr. Samtidig sgges private fonde og
Kulturministeriet om bidrag til udskiftning af/vedligehold af stgrre enkelt elementer.

Anlaeg til velfeerd

Gode rammer er en del af forudsaetningen for at kunne levere god velfeerd og derfor skal der ogsa laves de ngdvendige
anlzegsinvesteringer. P& trods af den faldende nationale anleegsramme, gnsker forligspartierne at fastholde de allerede
afsatte anleegsprojekter. Enkelte projekter tilpasses tidsmaessigt men gennemfgres. Det stigende udgiftsniveau sgges
imgdegaet via harde prioriteringer indenfor de enkelte projekter, mens den resterende del af puljen til imgdegaelse af
stigende priser, svarende til 9,3 mio. kr., overfgres til 2023.

Samlet er der afsat 654,5 mio. kr. for perioden 2023-2026 til vedligehold og ny anleeg.

Investeringer i vaekst
Med konstitueringsaftalen blev Vaekst- og Udviklingsudvalget oprettet som et nyt stdende udvalg. Forligspartierne gleeder
sig over, at udvalget har taget vaekstdagsorden til sig og arbejder malrettet med kommunalbestyrelsens 2030-ambition
om:

» 250 flere i uddannelse

* 500 flere indbyggere og

+ 1000 flere arbejdspladser

Kommunalbestyrelsen har allerede vedtaget en erhvervspolitik og der arbejdes nu pa konkrete handleplaner, s&
Haderslev Kommune — i teet samarbejde med Haderslev Erhvervsrdd og andre samarbejdspartnere — kan understatte
erhvervsudviklingen, s der skabes vaekst og 1.000 flere arbejdspladser i 2030. Vaekst - og Udviklingsudvalget
udarbejder inden for den neermeste fremtid bade en bosaetningspolitik og en uddannelsespolitik, der skal forfalge
ambitionen om henholdsvis 500 flere indbyggere og 250 flere i uddannelse.

Veekst kreever handling. Vaekst kommer ikke af sig selv. Forligspartierne prioriterer derfor, at der indarbejdes en reekke
veekstinitiativer i dette ars budgetforlig, som skal ses i forlaengelse af de tidligere ars prioriteringer: Styrket
turismeindsats, midler til en fundraiserfunktion frem til 2025, Erhvervsindsats — Udmgntning af erhvervspolitik, styrkelse
af Udviklingsrad Sgnderjylland (URS) samt et medlemskab af Gronet. Samlet set afsaettes 5,4 mio. kr. i budgetperioden
til de nye veekstfremmende initiativer.

Haderslev Kommune skal veere en attraktiv bosaetningskommune. Det kraever gode fritidsfaciliteter pa tveers af hele
kommunen, der bygger ovenpa det aktive liv, som er en central del af kommunens identitet, til gavn for bade borgere og
besggende. Forligspartierne har derfor afsat 15,5 mio. kr. til nye sveammefaciliteter i Vojens som forventes suppleret med
bidrag fra private fonde. De nye faciliteter skal std klar i 2026. Ogsa i Haderslev by skal svemmefaciliteterne forbedres.
Der afseettes indledningsvis 3,0 mio. kr. til renovering af de nuveerende faciliteter i Haderslev. Dernaest afseettes der
samlet set 10,0 mio. kr. i 2025 og 2026, som et afseet for etablering af nye svammefaciliteter i Haderslev by, som
forventes at blive det naeste starre anlaegsprojekt inden for kultur- og fritidsomradet. Svgmmefaciliteterne er en integreret
del af kommunens arbejde med sundhed og forebyggelse.

Pa uddannelsesomradet er forligspartierne enige om, at en ngdvendig forudsaetning for bade at tiltreekke og fastholde

unge mennesker i kommunen, er gode uddannelsestilbud og et levende uddannelsesmiljg. Et Campus i Haderslev, vil
netop kunne bidrage til bade attraktive faglige og sociale rammer for uddannelsesinstitutionerne og de unge. Haderslev
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Kommune skal bidrage aktivt til at understatte processen med at f& etableret et Campus. Derfor palaegges Ungeudvalget
at finde midler til en campus koordinator indenfor egen ramme.

Kommunens virksomheder og erhvervsdrivende har, ligesom resten af landet, oplevet mangel pa kvalificeret
arbejdskraft. Forligspartierne understreger behovet for en effektiv beskaeftigelsesindsats. Jobcentret har til opgave, at fa
flest mulige af kommunens borgere i arbejde. Naturligvis med respekt for borgerens krav pa offentlig understgttelse og
sagsbehandling. Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget skal i det kommende ar bygge videre pa de seneste ars gode
resultater bl.a. ved at sikre fastholdelse af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet og dermed opna endnu bedre
resultater.

Attraktive byer er et veesentligt element i at kunne tiltreekke nye indbyggere i hele kommunen. Derfor fortseettes
investeringen i hele kommunen via de afsatte puljer til formalet, som alle forleenges til at deekke hele perioden 2023-26.
Forligspartierne gnsker at trafikplanen for Haderslev by indteenkes i dette arbejde.

@konomisk robusthed

Haderslev Kommune har det seneste ar arbejdet malrettet mod at udvikle og realisere sidste ars politisk bredt
fundererede budget, som bar overskriften "Vaekst og velfeerd”. | 2021 vedtog Byradet en ny gkonomisk politik, der skal
sikre kommunens fortsatte gkonomiske robusthed. Forligspartierne star bag de gkonomiske malsaetninger og de tre
baerende styringsprincipper om ingen ufinansierede tilleegsbevillinger, ingen automatiske budgettildelinger og stram
rammestyring som et vigtigt fundament for kommunens udvikling.

Forligspartierne understreger, at pa trods af gkonomisk trange tider og en stigende efterspeargsel efter den kommunale
service og offentlige ydelser, s& skal den stramme rammestyring overholdes. Dette er ngdvendigt for at kunne fastholde
den langsigtede faglige og strategiske styring pa alle kommunens omrader. Derfor har samtlige udvalg en saerlig opgave
med konstant at tilpasse sine aktiviteter indenfor de tildelte gkonomiske rammer.

Ambitionen om, at Haderslev Kommune gnsker at skabe et arligt politisk rdderum til tveergdende politiske prioriteringer
fastholdes. Det sker via to spor: Budgetanalyser og et omstillingsbidrag. Igangsatte budgetanalyser fra sidste ars forlig
fortsaetter og hertil igangseettes yderligere 7 budgetanalyser.

Formalet med budgetanalyserne er, at kommunen lgbende sikrer, at borgerne og virksomhedernes skattemidler forvaltes
fornuftigt og effektivt. Budgetanalyserne skal ogsa se ind i nye teknologier, granne muligheder og nye dagsordener, der
kan bidrage til, at Haderslev Kommune er rustet til fremtiden og er pa forkant med udviklingen.

Analyserne fremgar af bilag 1.

Set i lyset af den forventede stramme finanspolitik, gnsker forligspartierne allerede nu at igangseette arbejdet med et
varigt omstillingsbidrag i 2024 pa 0,5 % af servicerammen, hvilket skal indarbejdes i budgetstrategien for 2024-27.
Forligspartierne vil til Ilgsning heraf, opfordre udvalgene til ngje at vurdere om der er tidligere besluttede initiativer, der
ikke laengere er hensigtsmaessige og dermed kan medvirke til at understgtte den gnskede omstilling.

Finansieringstiltag

For at kunne understgtte lgsningen af udfordringen pé velfaerden bredt, men ikke mindst pa social og handicapomradet,
har forligspartierne gnsket at skabe et starre gkonomisk raderum. Derfor er der skabt en gget finansiering pa arligt 11,6
mio. kr. fra 2023 og frem. For at skabe tid til den ngdvendige omstilling, pa iseer velfeerdsomraderne, vil det i 2023 ske
via en flytning af 5,0 mio. kr. fra anleeg samt en engangsreduktion pa hele det administrative omréde pa 5,0 mio. kr.
Forligspartierne opfordrer til, at den naevnte engangsreduktion pa det administrative omrade sker via midlertidige tiltag —
eksempelvis midlertidige vakancer, vurdering af kendte ubesatte stillinger o.l. Samtidig opfordres der ogsa til at en

Side 5



soe s

Haderslev
@ Kommune

vurdering af den ledelsesmaessige og administrative struktur pd udvalgsomraderne indgar som et veesentligt element nar

omstillingshidragene skal realiseres.

Fra 2024 og frem skal samtlige udvalg — undtagen Social- og Handicapudvalget - bidrage med et ekstraordingert

finansieringsbidrag pa 0,4 % af kommunens serviceudgifter, svarende til et raderum pa 10,0 mio. kr. For at gge raderum
og budgetsikkerheden samlet set er der aftalt en yderligere finansiering i 2023 og frem pé 1,55 mio. kr., fordelt med 0,5
mio. kr. fra Kultur- og Fritidsudvalget, 0,5 mio. kr. fra Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget, 0,5 mio. kr. fra Teknik- og

Klimaudvalget, samt 0,05 mio. kr. fra Land- og Byudviklingsudvalget.

Fokus p& kommunernes feelles ansvar

Forligspartierne anerkender, at Haderslev Kommune er en del af det kommunale feellesskab. Der tages forbehold for

kommunernes samlede overholdelse af service- og anlaegsramme og om ngdvendigt vil forligspartierne mgdes for at

drgfte muligheder for at understatte KL's samlede overholdelse af aftalen.

Regeringen forventes i lgbet af november maned at indga en finanslovsaftale for 2023. S&fremt finansloven har

gkonomiske konsekvenser for de kommunale budgetter og prioriteringer, kan forligspartierne magdes herom.

Tabel 1: Resultatopggrelse

Belgb i mio. kr. * 2023 2024 2025 2026

Personskatter -2.594,2 -2.650,0 -2.719,9 -2.800,2
Selskabsskatter -27,5 -39,6 -33,2 -32,2
Grundskyld -164,8 -164,9 -164,9 -164,9
Generelle tilskud -1.404,8 -1.466,6 -1.526,5 -1.568,6
Indteegter, i alt -4.191,3 -4.321,0 -4.444.,4 -4.566,0
Driftsudgifter 2.708,7 2.713,7 2.708,2 2.706,4
Pris- og lgnfremskrivning - 118,7 240,2 365,7
Aktivitetsbestemt medfinansiering 251,7 251,7 251,7 251,7
Overfgrselsudgifter 1.023,2 1.023,2 1.023,2 1.023,2
Nettodriftsudgifter, i alt 3.983,5 4.107,3 4.223,3 4.347,0
Renteudgifter (nettorenter) 5,6 3,8 1,9 1,7
Resultat af ordineer drift -202,2 -209,8 -219,2 -217,3
Anleegsudgifter, i alt 169,5 178,5 168,1 158,7
Anlaegsindteegter, i alt -5,4 -6,1 -4,4 -4,4
Nettoanleegsudgifter, i alt 164,2 172,5 163,7 154,3
Resultat af skattefinansieret omrade, i alt -38,0 -37,4 -55,6 -63,1
Laneoptagelse -46,7 -33,2 -30,4 -34,9
Afdrag pa lan 79,5 81,9 83,1 85,9
Grundkapitalindskud 5,2 0,9 0,9 0,0
Balanceforskydninger 0,0 0,5 0,0 0,0
grz;rpéllztebalance pa det skattefinansierede 0.0 12.7 2.0 12,1
Det brugerfinansierede omrade 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat i alt 0,0 12,7 -2,0 -12,1
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Serviceudgifter:

Belgb i mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Indgar i servicerammen 2.753,1 2.758,4 2.753,2 2.751,1
Indgar ikke i servicerammen -44.4 -44,7 -45,1 -44,7
Driftsudgifter i alt 2.708,7 2.713,7 2.708,2 2.706,4
Overfgrselsudgifter:
Belgb i mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Overfgrselsudgifter 1.023,2 1.023,2 1.023,2 1.023,2
Anleeg:
Budgetforliget har resulteret i nedenfor viste midler til anleeg i forligsperioden.
Belgb i mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Anleegsudgifter 169,5 178,5 168,1 158,7
Anleegsindtaegter -54 -6,1 -4,4 -4,4
Nettoanleegsudgifter 164,2 172,5 163,7 154,3
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Borgmester Mads Skau, V

Jon Krongaard, O

1. Viceborgmester Kjeld Thrane, C

Carsten Leth Schmidt, S

Benny Bonde, D

Bagrge Koch, B
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Bilag 1: Budgetanalyser

For at bidrage til raderum, effektivisering og udviklingsdagsordenen igangseettes 7 budgetanalyser med henblik p&, at de
kan indarbejdes i budget 2024. Der vil blive udarbejdet kommissorier for budgetanalyserne, som vil blive forelagt
@konomiudvalget i december 2022,

Budgetanalyse 1: Sygefraveer

Der gnskes en analyse af kommunens sygefravaer og personaleomseetning. Analysen skal inddrage udviklingen over tid
i kommunen og pa landsplan. Det skal undersgges, hvad sygefraveeret og personaleomsaetning betyder for kommunens
udgifter. Endeligt skal analysen komme med forslag til eendring af de eksisterende indsatser eller nye indsatser.

Budgetanalyse 2: Kantinedrift

Kantinen har igennem laengere tid veaeret gkonomisk udfordret. Det skal undersgges om andre driftsformer er mere
rentable. Eksempelvis udlicitering eller samdrift med andre offentlige instanser i naeromradet. Analysen skal ogsa ses i
lyset af et tidligere politisk gnske om at undersgge mulighederne for at kunne give offentligheden adgang til
kantinefaciliteterne.

Budgetanalyse 3: Driftsafdelingen
Siden 2016 har driftsafdelingen arbejdet i henhold til Helhedsorienteret drift. Budgetanalysen vil via nggletal fra andre
kommuner undersgge om driftsformen er gkonomisk optimal.

Budgetanalyse 4: Skoleruter:

Haderslev Kommune har 2 operatgrer pa skolebusruterne (Sydtrafik og Haderslev Rutebilselskab), hvor skoleruterne
ikke koordineres mellem disse. Samtidig er skoleruterne ikke blevet justeret i flere ar i Sydtrafik regi. Det skal
undersgges om skoleruterne kan effektiviseres og om der fremadrettet kan laves en forbedret organisering og
planlzegning af ruterne. Analysens resultater kan indga i overvejelserne i udbuddet af skoleruterne i 2025. Samtidig
gnskes undersggt om der er alternativer til den nuveerende bus betjeningsmodel.

Budgetanalyse 5: Energioptimering

DK2020 klimaplanen har til hensigt inden 2028 at de lavest rangerende energimaerker i bygningsmassen i Haderslev
Kommune opgraderes til energimeerke E eller hgjere. Samtidig arbejdes der, frem mod 2030, for at alle energianlaeg i
Haderslev Kommunes egne bygninger, der bruger fossile breendsler, skal konverteres til vedvarende energi. Analysen
skal frembringe modeller til hvorledes den grgnne omstilling kan medfare effektiviseringspotentialer for Haderslev
Kommune

Budgetanalyse 6: Decentrale udgifter til administration

Haderslev Kommune har 10 % hgjere udgifter til decentral ledelse end forventet niveau ifglge en analyse fra Indenrigs-
og Boligministeriets Benchmarkingenhed. Det skal undersgges hvad der er arsag til de hgje udgifter, og om der kan
findes tiltag, som nedbringer udgifterne til decentral ledelse.

Budgetanalyse 7: Anvendelsen af midler i anlaegsprojekter
Det gnskes undersggt, via en repraesentativ stikprgve pa gennemfgrte anleegsprojekter de sidste 3 ar, hvorledes de

indledningsvis afsatte midler til uforudsete udgifter er anvendt/disponeret.

Budgetforliget afspejler politiske prioriteringer i forhold til det ved 1. behandlingen fremlagte budget. Nedenfor fremgar de
foretagne korrektioner for henholdsvis anlaeg, drift samt finansiering.
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Bilag 2 — Tilfarsel af midler som fglge af politiske prioriteringer — Drift

Budgetforliget afspejler politiske prioriteringer i forhold til det ved 1. behandlingen fremlagte budget. Nedenfor fremgér de

foretagne korrektioner for henholdsvis anleeg, drift samt finansiering.

Politiske prioriteringer (belgb i mio. kr.) 2023 | 2024 2025 2026
Social- og Handicapudvalget

Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2023 - Administration -0,602 - - -
Social- og Handicapudvalget 14,000 | 14,000| 14,000 | 14,000
Lov- og Cirkuleereprogrammet -0,998| -0,958| -1,235| -0,666
Beskeaeftigelse- og Borgerserviceudvalget

Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2023 - Administration -1,386 - - -
Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2024 og frem -| -0,536| -0,536| -0,536
Ekstraordmaert finansieringsbidrag - Beskeeftigelse- og 0,500| -0500| -0500| -0,500
Borgerserviceudvalget

Lov- og Cirkuleereprogrammet 0,202| 0,209 0,212| -0,332
Bgrne- og Familieudvalget

Demografi - Dagtilbudsomradet 3,297 | 3,297| 3,297| 3,297
Demografi - Skoleomradet -2,544 | -2544| -2544| -2544
Kompensation for struktur pa skole- og dagtiloudsomradet 1,606| 1,606 1,606 1,606
Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2023 - Administration -0,151 - - -
Ekstraordinaert finansieringsbidrag i 2024 og frem -| -3,865| -3,865| -3,865
Pulje til finansiering af investeringsstrategien - Bgrne- o

i dvaloet 9 9 9 9 2,000/ 2,000 2000| 2,000
Lov- og Cirkuleereprogrammet 0,370| 15,524 | 15,571| 15,510
Bgrne- og Familieudvalget - til prioritering 1,000 - - -
Kultur- og Fritidsudvalget

Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2023 - Administration -0,087 - - -
Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2024 og frem -| -0,482| -0,482| -0,482
Ekstraordineert finansieringsbidrag - Kultur- og Fritidsudvalget -0,500| -0,500| -0,500| -0,500
Tilpasning til Braine 0,025| 0,025| 0,025| 0,025
Teknik- og Klimaudvalget

Ekstraordinaert finansieringsbidrag i 2023 - Administration -0,873 - - -
Planleegningsressourcer med fokus pa klimaindsatsen 0,600| 0,600 - -
Funktionskontrakter - Flyttes til drift 20,700 | 20,700| 20,700| 20,700
Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2024 og frem -| -0,794| -0,794| -0,794
@gede udgifter til belysning pa private faellesveje 0,250| 0,250| 0,250 0,250
Ekstraordineert finansieringsbidrag - Teknik- og Klimaudvalget -0,500| -0,500| -0,500| -0,500
Lov- og Cirkuleereprogrammet -| 0,244| 0,144| 0,144
Ungeudvalget

Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2023 - Administration -0,149 - - -
Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2024 og frem -1 -0,174| -0,174| -0,174
Senior- og Sundhedsudvalget

Demografi - Forebyggende hjiemmebesgag 0,102| 0,202 0,102| 0,102
Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2023 - Administration -0,545 - - -
Senior- og Sundhedsudvalget 4,600, 4,600 4,600| 4,600
Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2024 og frem -| -3,204| -3,204| -3,204
Demografi - Genoptraening 0,400| 0,400( 0,400| 0,400
Demografi - ZAldrepleje 5,768| 5,768| 5,768| 5,768
Lov- og Cirkuleereprogrammet 3,583| 4,728| 5,885| 4,420
@konomiudvalget

Tilpasning til konstitueringsaftalen 0,600| 0,600| 0,600 0,600
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Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2023 - Administration -1,207 - - -
Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2024 og frem -l -0,889| -0,889| -0,889
Finansiering via @konomiudvalgets reservepulje -0,350 - - -
Buffer til velfeerd - @konomiudvalget -1 1,000 1,000| 1,000
Lov- og Cirkuleereprogrammet -0,272| -0,261| -0,258| 0,061
Veekst- og Udviklingsudvalget
Erhvervsindsats — Udmgntning af erhvervspolitik 0,300 0,300| 0,300 0,300
Fundraiserfunktion til projekter -/ 0,650| 0,650 -
Ekstraordineert finansieringsbidrag i 2024 og frem -| -0,056| -0,056| -0,056
Medlemskab af Gronet 0,114| 0,114| 0,114| 0,114
Styrkelse af Udviklingsrad Sgnderjylland 0,150| 0,150 0,150| 0,150
Styrket turismeindsats - Inkl. Midler til Fjord og dambade 0,500 0,500| 0,500| 0,500
Land- og Byudviklingsudvalget
Ekstraordineert finansieringsbidrag - Land- og Byudviklingsudvalget -0,050| -0,050| -0,050| -0,050
Driftsudgifter i alt 49,453 | 61,954 | 62,286 | 60,455
Tilfgrsel af midler som fglge af politiske prioriteringer — Anlaeg
Politiske prioriteringer (belgb i mio. kr.) 2023 2024 2025 2026
Social- og Handicapudvalget
Pulje til omstrukturering pa Social- og Handicapudvalget 0,500| 3,000 6,500 -
Kultur- og Fritidsudvalget
Traenings- og Udviklingscenter 0,350 - - -
Vojens Idreetshaller - Udskiftning af tag - - 0,800 -
Vojens Svgmmehal — Udskiftning af hoved-eltavien 0,450 - - -
Svgmmefaciliteter Vojens -| 0,500 8,000| 7,000
Renovering af eksisterende svammefaciliteter i Haderslev by - - 3,000 -
Svgmmefaciliteter Haderslev by - -/ 0,500| 9,500
Teknik- og Klimaudvalget
DK2020 projekter i klimaplan - - 1,000 3,000
Investering LED-Gadelys private feellesveje 1,000| 1,000 1,100 -
Pulje til udmgntning af cykelstiplan - Indtsegter - - - -2,000
Pulje til udmgntning af cykelstiplan - Udgifter - - -| 5,000
Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebeelt og Haderslev fjord -
Indtaegter i i -| 1,000
Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebeelt og Haderslev fjord - Udgifter - - - 3,000
Tilgeengelighedspulje 2026 - - -1 0,400
EDLeJr(;cé(ijf[[se?rmg - Klimalavbund og andre synergiprojekter ved vandlgb 2.500| -2,500| -2,500 )
Periodisering - Klimalavbund og andre synergiprojekter ved vandlgb 2.000 2.000 2,000 i
- Indteegter
Periodisering - Masterplan Jomfrustien - flyt til 2022 -2,969 - - -
Periodisering - Masterplan Jomfrustien - flyt til 2024 -1,331 1,331 - -
Periodisering - Flytning af driftsafdelingen -5,000| 5,000 - -
Periodisering - Pulje til udmgntning af cykelstiplan udgifter -7,000| 7,000 - -
Periodisering - Pulje til udmgntning af cykelstiplan indteegter 1,050| -1,050 - -
Oversvgmmelsessikring af Fole 0,500| 1,000 - -
Funktionskontrakter - Flyttes til drift -20,700 | -20,700 | -20,700 | -20,700
Pulje 2026 til realisering af trafiksikkerhedsplan - - -| 1,000
Senior- og Sundhedsudvalget
Teknisk infrastruktur - ladestandere til elbiler - 1,500 - -
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Velfeerdsteknologi - - -| 1,000
@konomiudvalget

Erhvervsjord - - -| 5,000
(S;trr;\;?giske udviklingsplaner- og tiltag for Haderslev, Vojens og i i | 5000
Strukturelle eendringer p& borgernaere omrader - - -| 10,000
Periodisering - Erhvervsjord -2,000| 1,000 1,000 -
Uudmagntet anlaegspulje -7,450| -7,000 | -20,900 | -53,900
Periodisering af ikke disponeret anleegsmidler -0,550| -7,100| 7,650 -
Bygningsvedligehold til IT- infrastruktur -2,000| -2,000| -2,000| -2,000
IT-infrastruktur 2,000| 2,000 2,000| 2,000
Land- og Byudviklingsudvalget

Borgerbudgettering Haderslev/Starup - - -| 1,000
Borgerbudgettering i landdistrikterne - - -| 1,400
Forum Vojens og Vision Gram - - -| 1,000
Landdistriktspulje - - -| 1,000
Omrade- og landsbyfornyelse - - -1 2,600
Netto anleegsudgifter i alt -43,650 | -15,019 | -12,550 | -20,700
Tilfgrsel af midler som fglge af politiske prioriteringer - Finansiering

Politiske prioriteringer (belgb i mio. kr.) 2023 2024 2025 2026
Afdrag palan

/AEndret Afdrag - Periodiseringer Masterplan Jomfrustien -0,164| -0,113| -0,113| -0,113
Laneoptagelse

Periodisering af lan Hgjmarken 4,350 -4,350 - -
/ndret laneoptag - Periodiseringer Masterplan Jomfrustien 4,100| -1,264 - -
Renter

Justering af renter 2,286 0,488 -0,270| -1,186
/Endret renter - Periodiseringer Masterplan Jomfrustien -0,084| -0,054| -0,052| -0,050
Finansiering, | alt 10,489 | -5,294| -0,436| -1,350
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