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1. Kommuneoplysninger

Haderslev Kommune
Christian X's Vej 39

6100 Haderslev

Telefon: 74 34 34 34
E-mail: post@haderslev.dk

Kommunalbestyrelsen

Alex Bgdiker (Socialdemokratiet)

Bent Kloster (Venstre)

Bo Morthorst Rasmussen (Socialdemokratiet)
Carsten Dyhre Hansen (Danmarksdemokraterne — Inger Stgjberg)
Carsten Leth Schmidt (Slesvigsk Parti)

Cecilie Haaland (Socialdemokratiet)

Christian Schulz (Socialdemokratiet)

Finn Lykkeskov (Socialdemokratiet)

Hanne Pedersen (Socialistisk Folkeparti)

Helle Have (Liberal Alliance)

Holger Mikkelsen (Liberal Alliance)

Inga Lykke (Venstre)

Jakob Vindel Duedahl (Radikale Venstre)

Jannie Boysen Westergaard (Det Konservative Folkeparti)
Jette Jacobsen (Venstre)

Jens Friis Felber (Venstre)

Jon Krongaard, 1. viceborgmester (Dansk Folkeparti)
Josephine Alstrup Kofod (Dansk Folkeparti)

Julie Juhler (Socialdemokratiet)

Jgrgen Smed (Venstre)

Keld Valentin (Venstre)

Kjeld Thrane (Det Konservative Folkeparti)

Klara Steenholdt (Danmarksdemokraterne — Inger Stagjberg)
Leif Storgaard Pedersen (Socialistisk Folkeparti)
Mads Skau, Borgmester (Venstre)

Marie Skadt, 2. viceborgmester (Socialdemokratiet)
Signe Knappe (Venstre)

Svend Brandt (Enhedslisten)

Thies Mathiasen (Dansk Folkeparti)

Thomas Fredsted (Venstre)

Tina Rosenkilde (Det Konservative Folkeparti)

Direktionen

Birgit Thorup (direkter for Arbejdsmarked og Borgerservice)
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Kristian Mygind (direkter for Barn og Kultur)
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Trine Kragelund Jensen (direktar for Social og Sundhed)

Revision
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6000 Kolding
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2. Borgmesterens forord

Regnskab 2025 er nu afsluttet og det afrunder ogsa en valgperiode. Jeg kan som borgmester se tilbage pa 2025 og
den samlede periode med stor glaede.

Vi star med en robust gkonomi, fordi vi i feellesskab har arbejdet med de gkonomiske rammer for at kunne skabe
gode resultater for borgere, virksomheder og medarbejdere i kommunen.

Vi har i 2025 haft 4,7 milliarder til radighed. Langt det meste er gaet til den direkte velfaerd for borgerne; til skoler,
dagtilbud, eeldrepleje, sundhedsarbejde, beskaeftigelsesindsatsen og meget andet.

Vi har dog ogsa investeret 174,7 millioner kroner i anlaeg og samtidig har vi nedskrevet kommunens gaeld med 33,5
millioner kroner.

Vi oplevede i Haderslev Kommune, som stort set alle andre kommuner, ogsa i 2025 et pres pa velfeerdsomraderne.
Bade Senioromradet og Det specialiserede Socialomrade oplever stigende udgifter. Vi har i kommunalbestyrelsen
haft fokus pa omraderne, og arbejder fortsat pa at sikre borgerne en sa hgj velfaerd som muligt inden for de givne
gkonomiske rammer.

Det var ogsa i 2025 vi for alvor fik sat Haderslev Kommune pa landkortet som forsvarskommune. Forsvarets behov
for styrkelse far ogsa stor betydning for Haderslev Kommune, og vi star klar til at lafte den opgave. Det ansvar, som
folger med, det patager vi os.

| 2025 kom vi teettere pa at realisere malene i vores klimaplan og skabte forbedringer for vores miljg. Vi har plantet
folkeskov, faet midler til en renere Haderslev Fjord og Dam, arbejdet malrettet med den granne omstilling og omlagt
store dele af vores bilflade til el. Og selvom vi ikke er i mal endnu, sa er der meget godt at glaede sig over.

| budgettet for 2025-2029 fik vi lagt et godt fundament for den kommende tid.

Vi tog nogle vigtige skridt i retning af at fa realiseret nogle af de strategiske indsatser, som vil styrke Haderslev
Kommune som en attraktiv kommune at leve, arbejde og uddanne sig i.

Det gode arbejde vil jeg gerne takke den afgdede kommunalbestyrelse for. En stor tak skal ogsa lyde til ledere og
medarbejdere for deres indsats og bidrag til de resultater, som vi opnaede i 2025. Jeg ser frem til, at vi i den nyvalgte
kommunalbestyrelse kan fortsaette indsatsen for sikre en god gkonomi i Haderslev Kommune. Og fortsaette arbejdet
for at vi skal veere et godt sted at leve, arbejde og uddanne sig.

/Borgmester Mads Skau
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3. Pategninger

3.1. Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 17. marts 2026 aflagt arsregnskab for 2025 for Haderslev Kommune til kommunalbestyrel-
sen.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegarelser, der skal aflaegges i overensstemmelse med
Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og
regnskabssystem for kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig saledes, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

| henhold til styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen hermed regnskabet til revisionen.

Haderslev Kommune, den 26. marts 2026.

Mads Skau Peter Karm
Borgmester Kommunaldirektgr

3.2. Revisionspategning
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab vil i henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgerelse om

kommunernes budget, regnskabsvaesen, revision mv. senest den 15. juni 2026 afgive beretning om revision af
arsregnskabet til kommunalbestyrelsen.

Herefter vil revisionspategningen blive offentliggjort pa Haderslev Kommunes hjemmeside sammen med arsregn-
skabet.
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4. Generelle bemarkninger til regnskab 2025

4.1. Aftale om kommunernes gkonomi 2025
Regeringen og Kommunernes Landsforening indgik den 31. maj 2024 aftale om kommunernes gkonomi for 2025.

Med aftalen for 2025 fik den kommunale serviceramme et lgft pa 3,4 mia. kr. bl.a. til atimgdekomme de demografiske
udfordringer med stigende antal bgrn og eeldre, stigende udgifter pa det specialiserede omrade.

Servicerammen blev i gkonomiaftalen ligeledes nedreguleret med 0,2 mia. kr. for at nedbringe kommunernes admi-
nistrative udgifter. Nettolgft af servicerammen blev dermed 3,2 mia. kr. i 2025. Den samlede kommunale service-
ramme udgjorde saledes samlet set 323,6 mia. kr.

Den samlede anleegsramme blev fastsat til 20,3 mia. kr. i 2025.

Det flerarige samarbejdsprogram, som var en del af @konomiaftalen 2024, blev viderefgrt med henblik pa at under-
stette kommunernes lokale indsatser og prioriteringer og samtidig finde Igsningsforslag pa de udfordringer, der op-
leves i kommunerne.

Der var optil @konomiaftalen 2025 indgaet to aftaler, som fik indflydelse p4 kommunernes gkonomi: "Aftale om fol-
keskolens kvalitetsprogram” og “Aftale om en reform af aeldreplejen’.

Pa det specialiserede socialomrade blev der indgaet en delaftale, der indeholdt en reekke tiltag, som, nar de er
gennemfart, vil gge det kommunale prioriteringsrum, skabe stgrre tryghed og forudsigelighed for borgerne og redu-
cere udgifterne.

Der blev nedsat en digital task force for kunstig intelligens, som skulle seette retning og ambition for udnyttelse af
kunstig intelligens i den offentlige sektor. Formalet var at friggre arbejdskraft, reducere administration og @ge kvali-
teten til gavn for borgere og virksomheder.

Fastfrysning af den kommunale medfinansiering fortsatte og gav kommunerne budgetsikkerhed.

Budgetloven var uaendret og medfgrte et betinget bloktilskud pa 3,0 mia. kr. pa serviceudgifterne. Betingelsen var,
at bade budget og regnskab vedr. serviceudgifter overholdt servicerammen. For anleegsrammen var 1,0 mia. kr.
betinget af overholdelse af den budgetterede anlzegsramme. Desuden skulle det samlede skatteniveau forblive uaen-
dret.
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Haderslev Kommune har i regnskab 2025 modtaget indteegter pa 4.707,961 mio.kr. Der har veeret afholdt nettodrifts-
udgifter for 4.433,814 mio. kr. Det giver, efter renteindtaegter mv. pa 23,233 mio. kr., en indteegt pa den ordinaere drift
pa 297,380 mio. kr.

Pa anleegssiden har der vaeret anlaegsudgifter og indteegter forbundet med kommunens investeringer. Samlet har
kommunen haft en nettoanleegsudgift pa 174,741 mio. kr. Det giver i alt 122,639 mio. kr. i indteegter pa det skattefi-
nansierede omrade.

Haderslev Kommune har lanoptaget 43,012 mio. kr., ligesom der er afdraget 83,035 mio. kr. pa lan.
Arets regnskabsresultat i 2025 ender med en forggelse af kommunekassen pé 0,065 mio. kr. Som beskrevet i afsnit

4.3.1., er der sket en forggelse af likviditeten i Haderslev Kommune pa 140,942 mio. kr.

Tabel 4.2.1. Resultatopggrelse til regnskab 2025

Personskatter -2.870,356 -2.870,356 -2.870,203
Selskabsskatter -51,054 -51,054 -51,054
Grundskyld m.v. -173,542 -173,542 -174,900
Generelle tilskud -1.625,827 -1.609,303 -1.611,804
Indtagter i alt -4.720,779 -4.704,255 -4.707,961
Driftsudgifter 3.034,508 3.021,606 2,992,384
Aktivitetsbestemt medfinansiering 270,134 270,134 270,137
Overfarselsudgifter 1.202,441 1.190,336 1.171,293
Nettodriftsudgifter i alt 4.507,083 4.482,076 4.433,814
Renteudgifter (nettorenter) -2,451 -2,451 -23,233
Resultat af ordinaer drift " -216,148 -224,630 -297,380
Anleegsudgifter, i alt 346,307 315,722 191,260
Anlaegsindteegter, i alt -188,150 -49,017 -16,519
Nettoanlagsudgifter i alt " 158,157 266,705 174,741
Resultat af skattefinansieret omrade i alt -57,991 42,075 -122,639
Lanoptagelse -43,400 -60,500 -43,012
Afdrag pa lan 85,120 113,084 83,035
Grundkapitalindskud 2,600 15,145 3,061
Balanceforskydninger 13,143 0,043 79,514
Samlet balance pa det skattefinansierede omrade -0,528 109,847 -0,041
Resultat af det brugerfinansierede omrade 0,000 0,273 -0,024

Afrundingsdifferencer kan forekomme.
"+" betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen
1) Tallene er inkl. jordforsyning

"-" betyder indtaegter/mindre udgifter/ kasse henlaeggelser

Den stgrste indtaegtskilde i regnskabet kommer fra personskatterne, der med 2.870,203 mio. kr. udggr knap 61 % af
de samlede indtaegter i tabel 4.2.1. De generelle tilskud pa 1.611,804 mio. kr. bidrager med 34 % af indteegterne.

Disse indtaegtskilder udger 95,2 % af de samlede indteegter. Resten af indtaegterne pa 4,8 % kommer fra selskabs-
skatter med 1,1 % og grundskyld med 3,7 %.

For personskatterne geelder, at det endelige udskrivningsgrundlag for 2025 fgrst kan gares op i lgbet af 2027, nar
ligningen for indkomstaret 2025 er behandlet. Tilsvarende geres de generelle tilskud for 2025 fgrst op i Igbet af
2027, fordi opgerelsen og efterreguleringen blandt andet baseres pa det endelige udskrivningsgrundlag for 2025. Da
Haderslev Kommune for budget 2025 valgte at selvbudgettere, bliver efterregulering af personskatter, kirkeskatter
og generelle tilskud pa baggrund af regnskabsresultatet for 2025 reguleret i indkomstaret 2028.
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Lanerammen for 2025 er opgjort til 51,142 mio. kr. P& kommunalbestyrelsens mgde den 24. marts 2026 vil det blive
besluttet om, Haderslev Kommune helt eller delvist skal udnytte den ledige laneramme for 2025.

Af lanebekendtggrelsen fremgar det, at lan til et regnskab kan optages inden udgangen af april i det felgende ar,
hvis kommunalbestyrelsen har godkendt lanoptagelsen senest 31. marts det efterfglgende ar.

4.2.2. Udgifter

Der er i alt afholdt nettodriftsudgifter pa 4.433,814 mio. kr. jf. resultatopgerelsen tabel 4.2.1. Holdes resultatet op
mod det korrigerede budget pa 4.482,076 mio. kr., er der tale om et netto mindreforbrug pa i alt 48,262 mio. kr.

Der er i alt afholdt driftsudgifter for 2.992,384 mio. kr. Det er et mindre forbrug pa 29,222 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Hovedparten af mindreforbruget er overfart til brug i 2025 jf. Kasse- og regnskabspolitikken.
Driftsudgifterne fordeler sig pa serviceudgifter 3.052,926 mio. kr. (inkl. centrale puljer), modtagende refusionsindtaeg-
ter pa 57,492 mio. kr. fra den centrale refusionsordning, samt indtaegter pa 3,050 mio. kr. i forbindelse med aeldre-
boliger.

Der er afholdt udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering for 270,137 mio. kr.

Der er afholdt overfgrselsudgifter for 1.171,293 mio. kr. Mindreforbruget pa overfgrselsudgifterne udger 19,043 mio.
kr. i 2025. Der overfgres 1,385 mio. kr. til 2026 for de decentrale enheder, der er omfattet af Kasse- og regnskabs-
politikken.

Der er foretaget midtvejsregulering af overfarselsudgifterne. Saledes blev overfgrselsudgifterne i 2025 negativt re-
guleret med 24,921 mio. kr. Serviceudgifterne blev nedskrevet med 0,951 mio. kr. pa grund af et lavere skan pa pris
og lgnninger i 2025.

| Haderslev Kommunes Kasse- og regnskabspolitik fremgar det, at udvalgene kan overfare mellem arene indenfor
visse greenser. Der kan ske overfgrsel pa op til 5 % af uforbrugte midler (mindreforbrug) og 3 % af merforbrug.

Arsagen til overfarslerne péa drift, vil blive nsermere gennemgaet i de respektive fagudvalgs behandling af
overfarsler fra regnskab 2025.

Tilleegsbevillinger i 2025
Forskellen mellem vedtaget driftsbudget pa 4.507,083 mio. kr. og korrigeret driftsbudget pa 4.482,076 mio. kr. er pa
25,007 mio. kr.

Forskellen er de tillaegsbevillinger og kassehenlaeggelser Haderslev Kommunalbestyrelse har truffet beslutning om
siden andenbehandlingen af budget 2025 i oktober 2024 og frem til sidste mgde i december 2025. Tilleegsbevillin-
gerne og kassehenlaeggelserne er hovedsagelig fordelt saledes:

Tabel 4.2.2.1. Tilleegsbevillinger pa drift i regnskab 2025

Vedtaget budget 2025 4.507,083
Regnskab 2024 - overfarsler pa drift 12,281
1. Bevillingskontrol 2025 0,030
Midtvejsregulering 2025 -15,784
2. Bevillingskontrol 2025 -15,534
Planlaegningsressourcer -1,200
Etablering af Ungdomsskolen pa Unionvej 3, Vojens -4,800

Afrundingsdifferencer kan forekomme.

"+" betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-" betyder indtaegter/mindre udgifter/ kassehenlaeggelser

4.2.3. Anleeg

Det endelige regnskabsresultat pa anlaeg i 2025 viser nettoforbrug for 174,741 mio. kr. jf. resultatopggrelse til regn-
skab 2025 i tabel 4.2.1. Det er 91,964 mio. kr. mindre end de 266,705 mio. kr., der var forventet i det korrigerede
budget. De uforbrugte radighedsbelgb er sammensat af mindreudgifter pa 124,462 mio. kr. og mindreindteegter pa
32,498 mio. kr.

Der overfgres netto 91,964 mio. kr. til 2026, til gennemfarelsen af anlaegsprojekter. Forskellen mellem vedtaget
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anleegsbudget pa 158,157 mio. kr. og korrigeret anlaegsbudget pa 266,705 mio. kr. er pa netto 108,548 mio. kr.
Forskellen er de tilleegsbevillinger og kassehenlaeggelser Haderslev Kommunalbestyrelse har truffet beslutning om
siden andenbehandlingen af budget 2025 i oktober 2024 og frem til sidste mgde i december 2025. Tilleegsbevillin-
gerne og kassehenlaeggelserne er fordelt saledes:

Tabel 4.2.3.1. Tilleegsbevillinger pa anlaeg i regnskab 2025

Vedtaget budget 2025 158,157
Vores kyst, anlaegsprojekt med bidragsfordeling - projektering 2,500
Cykelsti over matr.nr. 319 Bramdrup, Moltrup (Bestsellergrund) 3,100
Jomfrusti-projektet -3,100
Arg turismeudvikling -4,000
Aarg Naturg. Nordea fond indtaegter og fondsmoms 0,400
Overfarsler fra 2024 94,720
Omradefornyelsesprogram 2024 Nustrup 1,000
2025 Omrade- og landsbyfornyelse -1,000
Pulje til faerge og havne 2,200
Krydsombygning ved tilslutningsanleeg 67 Sgnderjyske Motorvej 3,000
Erhvervsjord -3,000
Byudvikling -1,900
Kgb af hgjskolens arealer i Gram 1,900
1. Bevillingskontrol 2025 -0,291
Jomfrusti-projektet 18,000
Nedrivning af det gamle hotel i Gram 2,100
Strategisk udviklingsplan i Vojens og Gram -1,700
Anleegsprojekt Gram -0,400
Hammelev Erhvervsomrade 1,100
Strategisk udviklingsplan i Vojens og Gram -0,953
Omradefornyelsesprogram Radhuscenter Vojens 0,953
2. Bevillingskontrol 2025 -0,600
Flytning af driftsafdelingen (Fjordagerbakke 3) -14,700
Flytning af driftsafdeling i Haderslev og Vojens 14,700
Byudvikling -7,731
Ungdomsskolens fraflytning og genetablering af Afdeling Tingvejen 0,800
Salg af Kulhavnsvej 4 m.fl. -0,750
Kab af Jstergade 98 8,400
Investering i fysiske rammer SHU -6,200

Afrundingsdifferencer kan forekomme.
"+" betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-" betyder indtaegter/mindre udgifter/ kassehenleeggelser

4.2.4. Overholdelse af de aftalte rammer pa drift og anlaeg i 2025

Regnskab 2025 viser et mindreforbrug pa serviceudgifterne pa 58,624 mio. kr. i forhold til sigtepunktet fra Kommu-
nernes Landsforening for serviceudgifter i 2025.

Af gkonomiaftalen for 2025 fremgar det, at regeringen og Kommunernes Landsforening er enige om, at det er en
central forudsaetning for gkonomiaftalen, at bade den aftalte kommunale serviceramme og anlaegsramme i 2025
overholdes i budgetterne og regnskaberne.

En eventuel regnskabssanktion i 2025 udmales i forhold til de samlede kommunale budgetter for service. Sanktionen
er opdelti en individuel del (60 pct.), som betales af de kommuner, som har overskredet det oprindelige budget, samt
en kollektiv del (40 pct.).

Der er ingen regnskabssanktion pa manglende overholdelse af anleegsrammen i 2025.

4.2.5. Finansposterne

De finansielle poster i regnskabet bestar af nettoudgifterne til renter, afdrag og balanceforskydninger.
Til renter og afdrag er der afholdt udgifter for 59,802 mio. kr. i regnskab 2025, hvilket er 50,831 mio. kr. mindre end
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det korrigerede budget.

Merindteegten pa renter kan hovedsageligt henfgres til ikke budgetteret udbytte, renter af kommunens indestaende,
kursgevinster af kommunens investeringsportefglje og ikke budgetterede indteegter fra garantiprovision.

Mindreforbruget til afdrag kan henfgres til at Haderslev Kommune ikke har haft det budgetterede afdrag pa den
langfristede geeld til Lanmodtagernes Feriemidler.

4.3. Likviditet og geeld

4.3.1. Likviditet og udviklingen i kassebeholdningen

Den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen (gennemsnit over de sidste 12 maneder) er pr. 31. december
2025 pa 690,877 mio. kr.

Den likvide beholdning var primo 2025 opgjort til 332,645 mio. kr. Regnskab 2025 medfgrer en likviditetsforagelse
pa 140,942 mio. kr. Likviditetsforggelsen er udtryk for eendringen i den likvide beholdning, som er arets resultat 2025
inkl. optaget lan, afdrag pa lan, balanceforskydninger samt kursreguleringer. Det er primaert arets resultat og optaget
lan, der er arsag til likviditetsforagelsen. Nar den likvide beholdning primo 2025, tilleegges likviditetsforagelsen, frem-
kommer den likvide beholdning ultimo 2025 pa i alt 473,587 mio. kr.

Haderslev Kommunalbestyrelse har frem til dets mgde den 24. februar 2026 truffet beslutninger med konsekvenser
for den likvide beholdning i 2025. Herunder beslutningen om at overfgre uforbrugte midler fra 2025 til 2026 for
161,287 mio. kr.

4.3.2. Udviklingen i den langfristede geeld
Den langfristede kommunale gaeld ekskl. geeld til jordforsyningen, eeldreboliger, leasingforpligtelse og Lanmodtager-
nes Feriemidler, udgjorde 464,844 mio. kr. primo 2025.

Tabel 4.3.2.1. Langfristet geeld ekskl. jordforsyning, sldreboliger, leasing og Lenmodtagernes Feriemidler

Primo 464,844
Lanoptagelse 43,012
Afdrag inkl. indeksregulering -63,105

Afrundingsdifferencer kan forekomme
Opggerelsen af lanerammen til regnskab 2025 viser en ledig laneramme péa 51,142 mio. kr.

Udover den egentlige kommunale langfristede geeld, bestar den samlede langfristede geeld, af lan vedrarende jord-
forsyning, seldreboliger, Lanmodtagernes Feriemidler og hertil en raekke leasingforpligtelser.

Den langfristede geeld til jordforsyningen udgjorde 1,449 mio. kr. primo 2025. Der er i 2025 ikke optaget lan til jordfor-
syning. Der er i 2025 foretaget afdrag pa geelden med 0,239 mio. kr., hvorefter gaelden ultimo 2025 udger 1,210 mio.
kr. Geelden til jordkgb reduceres Isbende med realiserede salgsindtaegter.

Tabel 4.3.2.2. Gald til jordforsyning

Primo 1,449
Lanoptagelse 0,000
Afdrag inkl. indeksregulering -0,239

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Den langfristede geeld til zeldreboliger pa udgjorde 185,690 mio. kr. primo 2025. Der er i 2025 foretaget afdrag med
18,485 mio. kr. Gaelden til aeldreboliger er opgjort til 167,205 mio. kr. ultimo 2025 jf. nedenstaende tabel:
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Tabel 4.3.2.3. Gaeld til aeldreboliger

Primo 185,690
Lanoptagelse 0,000
Afdrag inkl. indeksregulering -18,485

Afrundingsdifferencer kan forekomme
Geelden pa eldreboliger afdrages ved opkraevning af husleje ved beboerne, samt bidrag fra staten og kommunen.

Kommunens leasingforpligtelse udgjorde 1,001 mio. kr. primo 2025. Optagelse af nye leasingforpligtelser, sam-
menholdt med den arlige nedskrivning af leasingforpligtelsen, medfarer en nettoreduktion pa 0,167 mio. kr. Leasing-

forpligtigelsen ultimo 2025 udger herefter 0,834 mio. kr.

Tabel 4.3.2.4. Kommunens leasingforpligtelse

Primo

1,001

Nettobeveegelse

-0,167

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Kommunens geeldsforpligtigelse til Lanmodtagernes Feriemidler udgjorde 163,015 mio. kr. primo 2025. Geeldsfor-
pligtigelsen er netto foreget med 5,534 mio. kr. i 2025 og udger herefter 168,549 mio. kr. ultimo 2025.

Tabel 4.3.2.5. Geeldsforpligtigelse til Lanmodtagernes Feriemidler

Primo

163,015

Nettobeveegelse

5,634

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Hermed kan udviklingen i den samlede langfristede gaeld opsummeres saledes:

Tabel 4.3.2.6. Den samlede langfristede geeld

Primo 815,999
Lanoptagelse 43,012
Leasingbeveaegelse -0,167
Afdrag inkl. indeksregulering -81,829
Yderligere forpligtigelse Lanmodtagernes Feriemidler 5,534

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Yderligere specifikationer fremgar af bilagshaeftet med taloversigter og specifikationer.

Der har vaeret et mindre forbrug pa 26,398 mio. kr. vedrgrende afdrag pa Lenmodtagernes indefrosne eriemidler.
Mindre forbruget er overfart til 2026.
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4.4. Totaloversigt til regnskab 2025

Haderslev Kommune har i regnskab 2025 afholdt udgifter for 4.750,908 mio. kr. og modtaget indtaegter pa 4.750,973
mio. kr. Regnskabsresultatet for 2025 giver dermed et overskud pa 0,065 mio. kr.

Tabel 4.4.1. Totaloversigt til regnskab 2025

Indtaegter:
Personskatter -2.738,127 -2.870,356 -2.870,356 -2.870,203
Selskabsskatter -61,924 -51,054 -51,054 -51,054
Grundskyld -180,809 -173,542 -173,542 -174,900
Generelle tilskud -1.544,318 -1.625,827 -1.609,303 -1.611,804
Lanoptagelse -47,875 -43,400 -60,500 -43,012
a) Indtaegter i alt -4.573,052 -4.764,179 -4.764,755 -4.750,973
Udgifter:
Renter -10,815 -2,451 -2,451 -23,233
Afdrag 75,459 85,120 113,084 83,035
Balanceforskydninger 5,840 15,743 15,188 82,575
Anleegsudgifter 228,446 346,307 315,722 191,260
Anlaegsindtaegter -21,526 -188,150 -49,017 -16,519
Skattefinansieret drift 4.299,811 4.507,083 4.482,076 4.433,814
Brugerfinansieret drift -0,242 0,000 0,273 -0,024
b) Udgifter i alt 4.576,973 4.763,651 4.874,875 4.750,909
c) Netto regnskab (a-b =c) 3,921 -0,528 110,120 -0,065

Afrundingsdifferencer kan forekomme.
"+" betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen "-" betyder indtaegter/mindre udgifter/ kassehenlaeggelser
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4.5. Bevillingsniveau og styringsmodel

4.5.1. Bevillingsniveau

Bevillingsniveauet péa driftsbudgettet har i 2025 veeret fastlagt til udvalgsniveau som en nettobevilling pa fglgende
rammer: Driftsudgifter, overfgrsler, aktivitetsbestemt medfinansiering og brugerfinansierede omrade. Det brugerfi-
nansierede omrade udger et seerskilt bevillingsniveau.

Pa anlzeg er bevillingen knyttet til hvert projekt for sig.
@konomiudvalget er bemyndiget til at godkende belgbsneutrale omdisponeringer ved tilleegsbevillinger mellem drift

og anleeg og mellem udvalg, forudsat at de respektive udvalg godkender tilleegsbevillinger for @konomiudvalgets
behandling.

4.5.2. Styringsmodel
For regnskabsaret 2025 er Haderslev Kommunes styringsmodel beskrevet i fire politikker og en budgetstrategi, som
kommunalbestyrelsen har besluttet.

@konomiske styringsdokumenter i Haderslev Kommune

@konomisk |

poltisk
aveat

strategi

De fire politikker er: @konomisk politik, Indkebs- og udbudspolitik, Kasse- og regnskabspolitik og Finansiel politik.
Tilsammen udger de rammerne for kommunens gkonomiske dispositioner pa kommune- og institutionsniveau. Et
gennemgaende tema for den gkonomiske styring er, at udvalgsniveauet er omdrejningspunktet for den labende gko-
nomistyring. Rammeoverholdelse, overfarsler mm. handteres politisk pa udvalgsniveau. Dette skal sikre rammerne
for en robust gkonomi.

Kommunens finansielle politik muligggr, at de enkelte driftsenheder kan opspare midler fra driftsbudgettet og over-
traekke driftsbudgettet efter naermere fastlagte bestemmelser. Dette fordrer, at der via en overfarselssag meddeles
tilleegsbevillinger til det falgende ars budget.

Det fremgar af Lov om Kommuners Styrelse § 40, at der ikke ma ivaerksaettes aktiviteter, som medferer, at der

afholdes udgifter eller oppebaeres indtaegter uden, at der foreligger en bevilling. For ikke at handle i modstrid hermed,
ma der imidlertid, inden regnskabsarets udlgb, meddeles de til den Iabende drift n@dvendige tillaegsbevillinger.
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5. Fagudvalgenes bemaerkninger til driftsresultatet

5.1. Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget

Tabel 5.1.1. Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalgets regnskabsresultat 2025
Driftsudgifter 117,069 123,309 116,807 6,502
Overfgrselsudgifter 1.161,800 1.150,633 1.144,830 5,803

Afvigelseskolonne: "+” = mindreforbrug pa udgifter/merindtaegter
Afrundingsdifferencer kan forekomme

”-" = merforbrug pa udgifter/mindreindtaegter

Regnskabsresultatet for Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget viser et samlet mindreforbrug pa 12,305 mio. kr.
Dette svarer til 1,0 % af udvalgets korrigerede budget pa 1.273,942 mio. kr.

Driftsudgifter

| Beskeaeftigelse- og Borgerserviceudvalget ligger ansvaret for beskaeftigelses- og integrationsindsatsen, borgerser-
viceopgaver og en raekke servicefunktioner. Omradet indeholder i hovedtraek administration og drift af Jobcenter-
og ydelsesomradet, Borger- og Radhusservice samt forskellige indsatser og eksternt finansierede projekter. Regn-
skabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa 6,502 mio. kr., hvilket svarer til 5,3 % af det samlede korrigerede

budget pa 123,309 mio. kr.

Overfarselsudgifter (inklusiv decentrale enheder)
Forsgrgelsesomradet

Omradet omfatter de kommunale nettoudgifter til forsargelse (kontanthjaelp, fertidspension, sygedagpenge, dag-
penge m.m.) samt udgifter til aktiveringsindsats og andre sociale formal. Regnskabsresultatet viser et samlet min-

dreforbrug pa 5,803 mio. kr., hvilket svarer til 0,5 % af det samlede korrigerede budget pa 1.150,633 mio. kr.

Decentrale enheder

Der er to driftssteder pa omradet: Haderslev Sprogcenter og Servicefunktionen.

12
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5.2. Borne- og Familieudvalget

Tabel 5.2.1. Borne- og Familieudvalgets regnskabsresultat 2025

Driftsudgifter 906,132 905,320 905,595 -0,275

Afvigelseskolonne: "+” = mindreforbrug pa udgifter/merindtaegter ”-" = merforbrug pa udgifter/mindreindtaegter
Afrundingsdifferencer kan forekomme

Regnskabsresultatet 2025 for Bgrne- og Familieudvalget viser et samlet merforbrug pa 0,275 mio. kr. Dette svarer
til 0,3 % af udvalgets korrigerede budget pa 905,320 mio. kr.

Krigen i Ukraine
Skoler har i 2025 fortsat haft udgifter forbundet med undervisningen af bgrn og unge fra Ukraine. Alle skoler, som
har haft dokumenterede udgifter, er i 2025 blevet kompenseret med 100 % af udgiften.

Driftsudgifter

Skoleomradet

Regnskabsresultatet for hele skoleomradet viser et merforbrug pa ca. 15,883 mio. kr. ud af et samlet nettodriftsbud-
get 570,265 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa ca. 2,8 %. Hovedparten af skolerne kommer ud af aret med et regn-
skabsresultat, som er i balance eller med et mindreforbrug under 5 %. Enkelte skoler er fortsat udfordrede enten pa
grund af negative overfarsler fra tidligere ar, aendrede elevtal eller udgifter i forbindelse med lange sygemeldinger.
Der er ivaerksat handleplaner for at bringe disse skoler i budgetbalance.

Udgifterne til elevbefordring er igen i 2025 stgrre end det afsatte budget, derfor er der igangsat en analyse af udgif-
terne med henblik pa at kunne fremleegge anbefalinger til bedre styring og reduktion i udgifter. Ligeledes er udgifterne
vedr. de mellemkommunale elever i 2025 steget til et langt hgjere niveau end tidligere ar. Derfor igangsaettes der
frem mod budget 2027 ogsa en analyse af dette omrade samtidig med, at der som noget nyt udarbejdes en konkret
prognosemodel pa omradet.

Dagtilbud

Pa dagtilbudsomradet er der i 2025 et mindreforbrug pa 11,786 mio. kr. svarende til ca. 3,7 % af nettodriftsbudgettet
pa 321,322 mio. kr. For et flertal af kommunens daginstitutioner gaelder, at de kommer ud af aret med mindreforbrug.
Enkelte institutioner kommer dog ud af aret med et merforbrug. Det er isaer merudgifter ifm. sygdom og udskiftning
af personale, som har vaeret medvirkende til arets negative resultat.

@vrige omrader

Feellesomraderne afslutter aret med et planlagt mindreforbrug pa 3,821 mio. kr. ud af et samlet nettodriftsbudget pa
13,733 mio. kr. svarende til ca. 27,8 %. Der er gennem 2025 udvist tilbageholdenhed med henblik pa i sterst muligt omfang
at kunne imgdega de kendte budgetudfordringer pa skoleomradet. | mindreforbruget er indeholdt et mindreforbrug pa ud-
valgets udviklingspulje svarende til 1,642 mio. kr., som overfgres til disposition i 2026.
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5.3. Kultur- og Fritidsudvalget
Tabel 5.3.1. Kultur- og Fritidsudvalgets regnskabsresultat 2025

Driftsudgifter 110,755 116,389 110,896 5,493

Afvigelseskolonne: "+” = mindreforbrug pa udgifter/merindtaegter - = merforbrug pa udgifter/mindreindtaegter
Afrundingsdifferencer kan forekomme

Regnskabsresultatet for Kultur- og Fritidsudvalget viser et samlet mindreforbrug pa 5,493 mio. kr. Dette svarer il
4,7% af udvalgets korrigerede budget pa 116,389 mio. kr.

Driftsudgifter

Idraet

Idreetsomrade, som bestar af drift af boldbaner, klubhuse, gvrige bygninger, lokaletilskud m.m., viser et samlet min-
dreforbrug pa 1,515 mio. kr. ud af et samlet nettodriftsbudget pa 27,694 mio. kr. svarende til 5,5%. Mindreforbruget
bestar af midler, der skal overfares til 2026.

Kultur

Det samlede mindreforbrug pa kulturomradet, som bestar af tilskud til kulturinstitutioner, udvalgets udviklingspulje
m.m., er pa 2,495 mio. kr. ud af et samlet nettodriftsbudget pa 21,598 mio. kr. svarende til 11,6%. Mindreforbruget
kan blandt andet henfgres til udvalgets udviklingspulje, som bestar primaert af disponerede midler, som farst kommer
til udbetaling i labet af 2026. Derudover er der disponerede midler til diverse projekter, f.eks. Bevaeg dig for livet,
Projekt Heervejen, Liv i Haderslev m.m.

Fritid

Det samlede regnskabsresultat pa fritidsomradet, som bestar af eiendomme til aktivitetsformal, er pa 0,408 mio. kr.
ud af et samlet nettodriftsbudget pa 0,859 mio. kr. svarende til 47,5%. Mindreforbrug findes primaert pa driften af
ejendommen Schaumanns.

Samvirkerne

Det samlede mindreforbrug for samvirkerne udger 0,346 mio. kr. ud af et samlet nettodriftsbudget pa 5,143 mio. kr.
svarende til 6,7%. Mindreforbruget kan primaert henfagres til lokaletilskud, samvirkernes udviklingspuljer samt billed-
kunstradet.

Institutioner

Det samlede regnskabsresultat for institutionerne samt administrationen under Kultur og Fritid viser et mindreforbrug
pa 0,729 mio. kr. ud af et samlet nettodriftsbudget pa 61,094 mio. kr. svarende til 1,2%.

Haderslev Idraetscenter, Kulturhuset Bispen, Musikskolen samt administrationen har et lille mindreforbrug. Historie
Haderslev har et merforbrug grundet tidlig feerdiggerelse af den nye magasinbygning, der har medfert driftsudgifter
tidligere end forventet. Talentcenteret gar i balance.
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5.4. Land- og Byudviklingsudvalget

Tabel 5.4.1. Land- og Byudviklingsudvalgets regnskabsresultat 2025

Driftsudgifter 1,893 2,599 1,587 1,012

Afvigelseskolonne: "+” = mindreforbrug pa udgifter/merindtaegter ”-" = merforbrug pa udgifter/mindreindtaegter
Afrundingsdifferencer kan forekomme

Regnskabsresultatet for Land- og Byudviklingsudvalget viser et samlet mindreforbrug pa 1,012 mio. kr. Dette svarer
til 38,9 % af udvalgets korrigerede budget pa 2,599 mio. kr.

Driftsudgifter

Forsamlingshuspulje

Regnskabsresultatet for tilskud til forsamlingshuse/tilskud til leje af forsamlingshuse viser et mindreforbrug pa 0,067
mio. kr.

Arrangement for landdistrikterne
Resultatet for arrangementer i landdistrikterne er et merforbrug pa 0,040 mio. kr. Dette skyldes et overfart merforbrug
fra tidligere ar.

Kultur- og fritidscentre/ partnerskabsaftaler

Pa omradet vedrgrende kultur- og fritidscentre/partnerskabsaftaler er der et mindreforbrug pa 0,963 mio. kr. i 2025.
Dette skyldes et overfgrt mindreforbrug fra tidligere ar pa 0,716 mio. kr. samt udisponerede midler pa 0,247 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes bygningernes varierende vedligeholdelsesniveau, som giver naturlige forskydninger i for-
bruget. Overfgrte midler skal prioriteres til indvendig vedligeholdelse i 2026.

@vrige

Der er ligeledes afsat midler til Arets Lokalsamfund, Unge pé landet, samt Stier og ruter i landdistrikterne.
Her er der samlet set et mindreforbrug pa 0,022 mio. kr.
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5.5. Senior- og Sundhedsudvalget

Tabel 5.5.1. Senior- og Sundhedsudvalgets regnskabsresultat 2025

Driftsudgifter 798,281 783,429 792,193 -8,764
Aktivitetsbestemt medfinansiering 270,134 270,134 270,137 -0,003
Afvigelseskolonne: "+” = mindreforbrug pa udgifter/merindtaegter ”-" = merforbrug pa udgifter/mindreindtaegter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Regnskabsresultatet for Senior- og Sundhedsudvalget viser et samlet merforbrug pa 8,767 mio. kr., hvoraf merfor-
brug pa driftsudgifter udger 8,764 mio. kr., og merforbrug pa aktivitetsbestemt medfinansiering udger 0,003 mio. kr.
Det samlede merforbrug svarer til 0,8 % af udvalgets korrigerede budget pa 1.053,563 mio. kr.

Driftsudgifter

Senior og Rehabiliterings regnskabsresultat for 2025 viser et merforbrug pa 17,515 mio.kr. Omradet indeholder pri-
maert udgifter til aeldrepleje i eget hjem, plejehjem og sygepleje.

Merforbruget vedrgrer i hgj grad driften af plejehjem, sygepleje og hjemmepleje. For plejehjemmene er det stigende
udgifter til de faste udgifter og en stigning i borgernes behov. For hjemmeplejen og sygeplejen skyldes merforbruget
felgeomkostninger ved omlaegning til sméa teams og helhedspleje.

Sundhed og Forebyggelses regnskabsresultat for 2025 viser et mindreforbrug pa 8,751 mio. kr. Omradet indeholder
primaert udgifter til tandpleje, treening og rehabilitering, vederlagsfri fysioterapi, hjaelpemidler samt sundhedsfremme
og forebyggelse.

Mindreforbruget skyldes i overvejende grad faerre udgifter pa Hjeelpemiddelomradet. Szerligt udgifterne til biler og
boligindretning har vaeret lavere i 2025 end budgetteret. Derudover har der i 2025 veeret faerre udgifter til avanceret
genoptraening og specialiseret rehabilitering, hospice og faerdigbehandlede.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Afregningen af aktivitetsbestemt medfinansiering er i 2025 foregaet ved aconto afregning, da regeringen har stoppet
afregningen efter reelt forbrug grundet manglende data. Der er et merforbrug pa 0,003 mio. kr. som finansieres af
kassen jf. Haderslev Kommunes kasse- og regnskabspolitik.
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5.6. Social- og Handicapudvalget

Tabel 5.6.1. Social- og Handicapudvalgets regnskabsresultat 2025

Driftsudgifter 597,579 584,964 596,864 -11,901
Overfgrselsudgifter 10,375 10,375 10,163 0,212
Afvigelseskolonne: "+” = mindreforbrug pa udgifter/merindtaegter - = merforbrug pa udgifter/mindreindtaegter

Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Regnskabsresultatet for Social- og Handicapudvalget viser et samlet merforbrug pa 11,689 mio. kr., hvoraf merfor-
brug pa driftsudgifter udger 11,901 mio. kr. og et mindreforbrug pa overfarselsudgifter pa 0,212 mio. kr. Det samlede
merforbrug svarer til 2,0 % af det korrigerede budget for Social- og Handicapudvalget pa 595,339 mio. kr.

Et mer- eller mindreforbrug pa overferselsudgifter afregnes med kassen jf. Haderslev Kommunes Kasse- og regn-
skabspolitik. Det betyder, at udvalget har en gkonomisk udfordring pa 11,901 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen traf den 24. februar 2026 beslutning om at neutralisere det negative regnskabsresultat sva-
rende til udvalgets negative driftsregnskab pa 11,901 mio. kr. Der er saledes ingen overfarsel af regnskabsresultatet
fra 2025 til 2026.

Driftsudgifter
Merforbruget pa driftsudgifterne udger 11,901 mio. kr.

Afvigelsen pa bgrneomradet pa 6,184 mio. kr. er fordelt pa indsatser under bgrnehandicap med 1,060 mio. kr.,
indsatser for udsatte bgrn og unge med 4,919 mio. kr., samt krisecentret med 1,452 mio. kr., hvilket opvejes af et
mindreforbrug pa evrige omrader pa 1,247 mio. kr.

Afvigelsen pa voksenomradet pa 5,717 mio. kr. er fordelt pa udenkommunale indsatser med et merforbrug pa 4,726
mio. kr. Merforbruget skyldes primzert nye visitationer i starten af aret, samt priseendringer i eksisterende sager. Det
opvejes af de indenkommunale indsatser med et mindreforbrug pa 4,199 mio. kr. Heri indgar merforbruget til selv-
ejende botilbud svarende til et merforbrug pa 7,179 mio. kr. Kommunens egne botilbud afslutter aret med et merfor-
brug pa 7,940 mio. kr., hvilket forbedres af mindrebrug pa egvrige omrader svarende til 2,750 mio. kr.

Overforselsudgifter
Mindreforbruget pa overfgrselsomradet er hovedsageligt udgjort af mindreforbruget pa kontante ydelser.
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5.7. Teknik- og Klimaudvalget

Tabel 5.7.1. Teknik- og Klimaudvalgets regnskabsresultat 2025

Driftsudgifter 204,294 210,788 206,624 4,164
Brugerfinansieret omrade 0,000 0,273 -0,024 0,297
Afvigelseskolonne: "+” = mindreforbrug pa udgifter/merindtaegter ”-" = merforbrug pa udgifter/mindreindtaegter

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Regnskabsresultatet for Teknik- og Klimaudvalget viser et samlet mindreforbrug pa drift pa 4,461 mio.kr. Det svarer
til 2,1 % af udvalgets korrigerede budget pa 211,061 mio. kr.

Driftsudgifter
Vejafvandingsbidrag og kloge m2 pulje
Resultat vejafvandingsbidrag og kloge m2 udger i alt en mindre indteegt pa 1,184 mio. kr.:
e Kommunen betaler 2,6 % til Provas for Provas’ anleegsudgifter til spildevandsanleeg. Der er afregnet 0,427
mio. kr. mindre i vejafvandingsbidrag til Provas end budgetteret.
o 12025 er der udmgantet O kr. af kloge m2 puljen. Der resterer 1,611 mio. kr. ved arets slutning, som ikke blev
udmgntet.

@vrig drift

Resultat pa evrige driftsudgifter udger 5,348 mio. kr.:

Vinter- og klimaberedskab udggr 3,929 mio. kr.
Rottebekaempelse, -0,337 mio. kr.

Industri jernbanespor Vojens-Skrydstrup -0,042 mio. kr.
Energisparepulje -0,394 mio. kr.

Teknik og Klima gvrige konti 2,192 mio. kr.

Mindreforbrug i 2025 og overfarsel til 2026 skyldes hovedsageligt periodeforskydninger mellem ar.

Brugerfinansieret omrade
Samlet resultat er et overskud pa 0,297 mio. kr. Resultat bestar af:
e Administrationsgebyr for affald ved husholdninger. Kommunens udgifter til ordningen har veeret lavere end
forventet. Der er ultimo 2025 opkreevet 0,283 mio. kr. for meget hos husholdningerne.
e Pajordflytningsgebyrer pa erhverv er opkraevet 0,014 mio. kr. for meget samlet set over aret.
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5.8. Ungeudvalget

Tabel 5.8.1. Ungeudvalgets regnskabsresultat 2025

Driftsudgifter 49,265 40,022 37,133 2,889
Overfarselsudgifter 5,265 16,327 16,301 0,026
Afvigelseskolonne: "+” = mindre forbrug pa udgifter/merindtaegter - = merforbrug pa udgifter/mindre indtaegter

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Regnskabsresultatet for Ungeudvalget viser et samlet mindreforbrug pa 2,915 mio. kr. Dette svarer til 5,2 % af ud-
valgets korrigerede budget pa 56,349 mio. kr.

Driftsudgifter

| Ungeudvalget ligger ansvaret for en raekke opgaver, der har betydning for unge og deres uddannelses- og jobmu-
ligheder i Haderslev Kommune. Omradet omfatter bl.a. jobcentrets ungeteam, uddannelses- og erhvervsvejledning,
forberedende grunduddannelse (FGU), seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) og andre seerlige indsatser.

Mindreforbruget pa driftsudgifter skyldes primaert, at antallet af helarselever pa FGU er mindre end budgetteret,
uforbrugte midler til Sporet og Campus, samt at hele overfarslen fra 2024 ikke er blevet brugt.

Overforselsudgifter
Her bogfgres det kommunale bidrag til staten vedrgrende skoleydelse til elever pa FGU. Da antallet af helarselever
pa FGU er mindre end budgetteret, er der et mindreforbrug pa omradet.

Derudover bogfegres her udgifter vedr. uddannelseshjeelp til elever, der gar pad STU samt udgiften til fastholdelses-
mentor.

Decentrale enheder
Der er et driftssted pa omradet: STU Haderslev.
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5.9. Vaekst- og Udviklingsudvalget

Tabel 5.9.1. Veekst- og Udviklingsudvalgets regnskabsresultat 2025

Driftsudgifter 14,846 15,348 13,762 1,586

Afvigelseskolonne: "+” = mindreforbrug pa udgifter/merindtaegter ”-" = merforbrug pa udgifter/mindreindtaegter.
Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Regnskabsresultatet for Vaekst- og Udviklingsudvalget viser et samlet mindreforbrug pa 1,586 mio. kr. Dette svarer
til 10,3 % af udvalgets korrigerede budget pa 15,348 mio. kr.

Driftsudgifter

Regnskabsresultatet for Vaekst- og Udviklingsudvalgets driftsudgifter viser et mindreforbrug pa 1,586 mio. kr.
Mindreforbruget kan iseer henfares til erhvervsfremme, turisme, samt vaekstinitiativer, der samlet set belgber sig i et
mindreforbrug pa 1,491 kr.
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5.10. Bkonomiudvalget

Tabel 5.10.1. Bkonomiudvalgets regnskabsresultat 2025

Driftsudgifter 234,393 239,439 210,922 28,517

- Heraf Centrale puljer 27,102 26,053 14,815 11,237

Overfgrselsudgifter 25,000 13,000 0,000 13,000
Afvigelseskolonne: "+” = mindreforbrug pa udgifter/merindtaegter ”-" = merforbrug pa udgifter/mindreindtaegter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Regnskabsresultatet for dkonomiudvalget viser et samlet mindreforbrug pa 41,517 mio. kr. Dette svarer til 16,4 % af
udvalgets korrigerede budget pa 252,439 mio. kr.

Driftsudgifter
Regnskabsresultatet for @konomiudvalgets driftsudgifter viser et mindreforbrug pa 28,517 mio. kr. Mindreforbruget
kan primaert henfgres til overfart mindreforbrug fra tidligere ar.

Centrale puljer

Regnskabsresultatet for dkonomiudvalgets centrale puljer viser et mindreforbrug pa 11,237 mio. kr. Dette kan ho-
vedsageligt henferes til mindreforbruget pa @konomiudvalgets reserve- og udviklingspulje, ukrainekompensation,
samt effektiviseringspulje Udbud og Indkab.

Overforselsudgifter
Regnskabsresultatet for @konomiudvalgets overfgrselsudgifter viser et mindreforbrug pa 13,000 mio. kr.

21



Haderslev Kommune
Christian X's Vej 39

6100 Haderslev




