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RESULTATOPG@RELSE

1.

Resultatopgorelse

Det tekniske budget er Haderslev Kommunes grundgkonomi. Det tager udgangspunkt i rammerne fra budget
2025 og de indtaegter, 1an og afdrag, som er kendte. Det er udarbejdet i henhold til kommunalbestyrelsens
beslutninger, herunder budgetstrategi og skonomisk politik.

Rammerne fra budget 2025 er korrigeret for politiske beslutninger, herunder omstillingsbidrag pa 0,5 % sva-
rende til 15,2 mio. kr.

Jkonomiske nggletal i det tekniske budget:

Der er forventede indtaegter pa 4.856,8 mio. kr. i 2026

Der er forventede nettodriftsudgifter pa 4.617,4 mio. kr.

Resultatet pa den ordinaere drift giver et overskud pa 245,3 mio. kr.

Overskuddet pa ordinzer drift anvendes til finansiering af nettoanlaegsudgifter pa 210,2 mio. kr. samt an-
dre finansielle poster som afdrag pa lan og grundkapitalindskud

Resultatet bliver, at det samlede gkonomiske raderum er et kassetraek pa 0,2 mio. kr. i 2026

Resultatet er under forudsaetning af laneoptag pa 32,3 mio. kr. i 2026

Resultatet i overslagsarene viser et negativt raderum til politiske prioriteringer. Raderummet kan blive pavirket
af en reekke konkrete udgifter som felge af gkonomiaftalen og politiske prioriteringer i forhandlingerne. Der

preesenteres en raekke forslag til dette i det supplerende budgetmateriale.

Resultatopgerelse

Belab i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Personskatter -3.010,5 -3.175,9 -3.224 .1 -3.339,1
Selskabsskatter -49,8 -67,9 -70,1 -72,2
Grundskyld -180,3 -183,8 -188,3 -192,2
Generelle tilskud -1.616,2 -1.555,4 -1.631,9 -1.647,2
Indtzegter, i alt -4.856,8 -4.982,9 -5.114,4 -5.250,8
Driftsudgifter 3.087,5 3.088,2 3.088,2 3.088,2
Pris- og lgnfremskrivning - 150,3 305,1 465,5
Aktivitetsbestemt medfinansiering 277,4 277,4 277,4 277,4
Overfgrselsudgifter 1.252,5 1.252,5 1.252,5 1.252,5
Nettodriftsudgifter, i alt 4.617,4 4.768,4 4.923,3 5.083,7
Renteudgifter (nettorenter) -6,0 -6,1 -6,7 -6,5
Resultat af ordinaer drift -245,3 -220,6 -197,8 -173,6
Anlaegsudgifter 210,2 190,9 191,0 177,4
Anlaegsindtaegter -19,4 -47,5 -5,4 -1,4
Nettoanlaegsudgifter, i alt 190,8 143,4 185,6 176,0
Resultat af skattefinansieret omrade, i alt -54,5 -77,2 -12,2 2,4
Lanoptagelse -32,3 -9,9 -13,0 0,0
Afdrag pa lan 86,1 87,4 49,0 49,6
Grundkapitalindskud 0,9 10,9 0,9 0,0
Balanceforskydninger 0,0 241 0,0 0,0
Samlet balance pa det skattefinansierede omrade 0,2 35,4 24,7 52,1
Resultat af det brugerfinansierede omrade 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat i alt 0,2 35,4 24,7 52,1

"+" betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

"-" betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Rammeoverholdelse

Beregne_t ramme 2026 Indarbejdet i teknisk Forskel
Belgb i mio. kr. jf. KL budget 2026
Servicerammen 3.236,7 3.174 1 -62,6
Anleegsramme KL's vejledende 181,5 210,2 28,7
"+" j forskel betyder overskridelse af rammen "-" j forskel betyder luft til rammen

Som det ses af tabellen ovenfor med rammeoverholdelse, er den teknisk beregnede serviceramme jf. Kom-
munernes Landsforening (KL) i 2026 pa 3.236,7 mio. kr. | det tekniske budget er der indarbejdet serviceudgifter
for 3.174,1 mio. kr. Det betyder, at der er luft i forhold til overholdelse af servicerammen pa 62,6 mio. kr. i 2026.

| forhold til anlaegsrammen er der pa nuveerende tidspunkt bruttoanlaegsudgifter for 210,2 mio. kr. Igen i ar har
Kommunernes Landsforening (KL ), foretaget beregninger som ser pa det historiske anlaegsniveau de seneste
10 ar, og sammenholder det med landsgennemsnittet og andre faktorer. Pa den baggrund er de naet frem til
en vejledende anlaegsramme for Haderslev Kommune pa 181,5 mio. kr.
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2. Generelle bemarkninger budget 2026-2029

Et ambitigst og solidt budget er fundamentet for den fremtidige udvikling af Haderslev Kommune. Vejen dertil
skabes med et grundigt og gennemarbejdet budgetmateriale, som kommunalbestyrelsen kan traeffe kvalifice-
rede beslutninger pa baggrund af.

Budgetlaegningen for 2026 (overslagsar 2027-2029) tager udgangspunkt i den vedtagne budgetstrategi for
2026-2029 og inddeles i to faser: Forberedelsesfasen og forhandlingsfasen. Dertil er der udarbejdet henholds-
vis et teknisk budget og et supplerende budgetmateriale.

Formalet med at dele budgetprocessen op i faser er at skabe en synlig opdeling mellem det administrative og
tekniske grundlag for budgettet og den politiske proces, hvor der forhandles om hvilke tiltag, der skal indga i
budgettet ud over det tekniske. Metoden medfgrer, at der skabes et starre politisk raderum, som kommunal-
bestyrelsen kan prioritere imellem i forhandlingsfasen.

Forberedelsesfase Forhandlingsfase 2. behandling

* Oplyse -+ Forhandling
+ Afklare - Beslutning
- Dialog
Teknisk budgetforslag
Teknisk budgetforslag *

Supplerende budgetmateriale

Budget 2026-2029 skal godkendes af kommunalbestyrelsen senest den 15. oktober 2025. | falge tidsplanen
for vedtagelsen af budgettet, 2. behandler kommunalbestyrelsen budgettet p4 kommunalbestyrelsesmadet
den 7. oktober 2025. Minimum tre uger for, skal budgettet 1. behandles.

Udgangspunktet for kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet den 9. september 2025 er det tekniske
budget, som er praesenteret i resultatopgerelsen. Den samlede balance pa det skattefinansierede omrade
viser raderummet de enkelte ar.

Der har som en del af processen vaeret afholdt budgetseminar for kommunalbestyrelsen. Ved budgetseminaret
den 19. juni 2025 blev hovedelementerne fra gkonomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsfor-
ening gennemgaet. Udvalgsformaendene gennemgik udvalgenes udfordringer og @vrige prioriteringer for de
kommende ar.

Den 19. august 2025 blev der afholdt mgde for gruppeformaendene, hvor de havde mulighed for at bringe
temaer frem, som gnskedes administrativt kvalitetssikret frem mod de politiske forhandlinger. Temaerne prae-
senteres i det supplerende budget.

Der afholdes budgetseminar den 3. september 2025 for kommunalbestyrelsen og Hoved-MED, hvor det tek-
niske og det supplerende budget praesenteres.

Politiske forhandlinger:

| den politiske tidsplan for budgetprocessen er der afsat tid til de politiske forhandlinger mellem den 10. og 22.
september, hvor der er mulighed for, at et budgetforlig kan indgas. Z£ndringsforslag afleveres senest den 22.
september kl. 12:00. Alt udover det tekniske budget besluttes gennem politiske forhandlinger med inspiration
i det supplerende budgetmateriale.
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2.1. Forudsaetninger for budgetleegningen
Fundamentet for budgetlaegningen i Haderslev Kommune er den vedtagne gkonomiske politik. Af den gkono-
miske politik fremgar en raekke skonomiske styringsmal, der er formuleret med udgangspunkt i, at Haderslev
Kommune skal veere et loyalt medlem af det kommunale feellesskab, at der skal vaere gkonomisk balance, og
at der skal arbejdes med at skabe en robust gkonomi.

De gkonomiske styringsmal er:
e Haderslev Kommune skal bidrage til, at kommunerne samlet set overholder de af regeringen og Kom-
munernes Landsforening aftalte rammer for service og anlaeg
e Der skal som minimum vaere balance pa det skattefinansierede omrade i alle arene
e Pa ordineer drift bgr der vaere et gennemsnitligt resultat pa 200-250 mio. kr. bl.a. til daekning af an-
leegsudgifter og afdrag pa lan
o Kommunens likvide beholdning pr. indbygger skal veere omkring landsgennemsnittet

2.2. Det tekniske budget

Der er udarbejdet et teknisk budgetforslag for budget 2026-2029. Dette tager udgangspunkt i driftsrammerne
fra det vedtagende budget 2025. Overslagsaret 2029 er dannet som en kopi af 2028. Driftsbudgettet er pris-
fremskrevet til 2026-niveau samt skegn for 2027-2029.

Det tekniske budget er desuden korrigeret for falgende:

o Tidligere politiske beslutninger af budgetmaessig karakter herunder omstillingsbidrag og 1. bevillings-
kontrol

o Uaendrede skatteprocenter og valg af statsgaranteret skatteudskrivningsgrundlag

o Budgettet til overfgrselsudgifter, aktivitetsbestemt medfinansiering og refusioner er korrigeret jf. gko-
nomiaftalen

e Seerligt for dette ars budgetleegning er der korrigeret for beskeeftigelsesreformens indtaegtsside i alle
fire ar, mens der alene er korrigeret for udgifterne i 2026, da aftalerne for overslagsarene endnu ikke
er pa plads

o De gkonomiske konsekvenser afledt af sundhedsreformen er ikke indarbejdet i tekniske budget, da
den endelige fordeling mellem kommunerne farst kendes i foraret 2026

e Fremskrivning af pris- og Ignniveau fra 2025-prisniveau til 2026-prisniveau

o | det tekniske budget ligger de vedtagne anleegsbudgetter for 2026-2028. Anlaegsniveauet for 2029 er
indarbejdet jf. den vedtagne anleegsmodel, der er beskrevet i budgetstrategien

Budgettet er et totalbudget omfattende samtlige drifts-, anleegs- og finansposter vedrgrende budgetaret.

Det skal bemeerkes, at det tekniske budget ikke fuldt ud lever op til Haderslev Kommunes gkonomiske politik,
hvilket bl.a. skyldes at eendrede indteegtssken er indarbejdet i det tekniske budget, mens udgifterne er medta-
get i det supplerende budget.

| forhold til den vedtagne gkonomisk politik, bemaerkes fglgende til det tekniske budget:
o Det bidrager til overholdelse af den aftalte serviceramme
e De budgetlagte anlaegsudgifter ligger for nuvaerende over Haderslev Kommunes vejledende andel af
anleegsrammen udmeldt i @konomiaftalen
e Der er ikke overskud pa det skattefinansierede omrade i alle arene
e Resultatet pa den ordinzere drift giver et overskud pa 245,3 mio. kr. i 2026
e Kommunens likvide beholdning er omkring landsgennemsnittet

2.3. Bevillingsniveauer

Angivelsen af bevillingsniveauer er udtryk for, hvor detaljeret budgettet er opdelt. Samtidig er et hgjt bevillings-
niveau udtryk for, at kommunalbestyrelsen giver det enkelte udvalg mulighed for spillerum inden for eget om-
rade.
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De enkelte udvalgs bevillinger er i budget 2026-2029 opdelt pa nedenstaende bevillingsniveauer.

Bevillingsniveauer

Driftsudgifter

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Overfarselsudgifter
Brugerfinansierede omrade

For driftsbevillingerne geelder det, at de er nettobevillinger dvs., at kommunalbestyrelsen kun tager bevillings-
meessig stilling til starrelsen af nettoudgifterne. Det vil derfor vaere muligt at afholde flere udgifter, hvis udvalget
har opnéet flere indteegter.

Pa finansieringssiden fglges kravene, som fremgar af det autoriserede budget- og regnskabssystem for kom-
muner.

Pa anlaeg er nettobevillingen knyttet til hvert projekt for sig, og kravene der fremgar af det autoriserede budget-
og regnskabssystem for kommuner falges. For at lette processen kan der sgges om anleegsbevilling i forbin-
delse med vedtagelsen af budgettet. For de projekter, hvor projektbeskrivelsen vurderes at redeggre for bade
de gkonomiske og materielle forudsaetninger, fremgar det, at der seges om anleegsbevilling i forbindelse med
budgetvedtagelsen.

2.4. Befolkningsfremskrivning

| forbindelse med udarbejdelse af budgettet er befolkningstal og befolkningsfremskrivning relevante at tage
med i overvejelserne. Udviklingen i befolkningsfremskrivningen i forskellige aldersgrupper fremgar af neden-
staende tabel.

AEndring fra

Alder 2026 2027 2028 2025-2029
0-2ar
3-5ar

6-16 ar

17 - 24 ar
25-64 ar
65-79 ar
80 + ar

E:1 55.354 55.244 54.746

Kilde: Danmarks statistik.

Ovenstaende prognose bygger pa data fra Danmarks Statistik over befolkningsfremskrivningen. Kommunal-
bestyrelsens ambition i forhold til veekst og udvikling er endnu ikke slaet igennem i prognosen fra Danmarks
Statistik.

Ifglge tabellen vil befolkningssammensaetningen i kommunen beveege sig mod en hgjere gennemsnitsalder.
Af tabellen ses det, at der i de to eeldste aldersgrupper forventes en stigning i antal borgere de kommende ar,
mens der i de resterende aldersgrupper ses et forventet fald i antal borgere, pa naer de 0-2-arige, hvor der er
en svag stigning. Overordnet set forventes befolkningstallet i kommunen at falde i de kommende ar.

Arets befolkningsfremskrivning pavirkes af indvandringen af ukrainere med opholdstilladelse efter saerloven.
Dette er dog pa kort sigt. Ud fra Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning, antages det, at alle ukrainere
med opholdstilladelse efter saerloven, udrejser i labet af 2026.
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2.5. Pris- og lgnfremskrivning

Som beskrevet under pkt. 2.2. Det tekniske budget, er budgetterne fremskrevet med Kommunernes Landsfor-
enings nye skegn for pris- og lgnfremskrivning. Den gennemsnitlige prisfremskrivning fra 2025 til 2026 er 2,92%.
Arsagen til faldet i dette ars fremskrivning skyldes, at effekten af inflationen var skennet hajere end den faktiske
udvikling. Faldet kan i saerlig grad henfares til breendsel og drivmidler samt tjenesteydelser.

| overslagsarerne er der indlagt en fast pulje til pris- og lenfremskrivning. Dette er gjort for skabe et retvisende
billede i budgetprocessen.

2.6. Den disponible kassebeholdning

Den disponible kasse primo 2026 forventes at udgere 195,8 mio. kr. pa baggrund af de opgjorte gkonomiske
konsekvenser efter mgdet i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. juni 2025. Forggelsen af den disponible
kasse siden budget 2025-2028 blev vedtaget, skyldes i seerlig grad overfgrselssagen i februar 2025, hvor der
pa drift, anleeg og finans blev overfart ikke forbrugte midler fra sidste ar.
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3. Finansiering
Haderslev Kommunes indtaegter bestar overordnet set af skatter og tilskud.

Haderslev Kommunes indteegter i 2026 stammer primeert fra skatteindtaegter, hvor ca. 62% af indteegterne
kommer fra. Hernaest kommer tilskud i form af statens bloktilskud og kommunal udligning, som bidrager med
henholdsvis 16% og 13%. @vrige skatter og tilskud bidrager samlet med ca. 9%.

Fordeling af indteegter i 2026

m Personskatter
Selskabsskat

= Grundskyld

= Kommunal udligning

= Bloktilskud

= @vrige tilskud

Nedenfor gennemgas skatter og tilskud i Haderslev Kommune.

3.1. Skatter

Haderslev Kommune kan hvert ar veelge mellem to forskellige budgetmetoder med hensyn til fastsaettelse af
personskatten og de afledte tilskuds- og udligningsbelgb:

1. Haderslev Kommune benytter sig af tilbuddet om statsgaranti pa personskat, tilskud og udligning
2. Haderslev Kommune budgetterer selv skattegrundlaget og de afledte tilskuds- og udligningsbelab

Veelger kommunen statsgaranti pa skatterne, er indteegter fra tilskud og udligning endelige. Vaelger kommunen
selvbudgettering af skatter, bliver tilskuddene og udligningen efterreguleret 3 ar senere pa baggrund af den
endelige skatteopkraevning og opgjorte udgiftsbehov.

Da Haderslev Kommune valgte statsgaranti for 2023 foretages der ikke nogen efterregulering i 2026 for kom-
munen. Dog valgte en reekke af landets kommuner at selvbudgettere i 2023 og fik en gevinst heraf. Dette
reguleres via bloktilskuddet i 2026 med negativ effekt for Haderslev Kommune.

Haderslev Kommune har for tilskudsaret 2026 indregnet indtaegter baseret pa statsgarantien i det tekniske
budget.
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Oversigt over skatter i Haderslev Kommune

Udskrivningsprocent — kommunal 26,30 %

Udskrivningsprocent — kirke 0,95 %

Grundskyldspromille — produktionsjord 7,20 %o

Grundskyldspromille — gvrige 12,7 %o
Personskatter

Udskrivningsgrundlaget er den del af borgernes indkomster, som de betaler skat til kommunen af. Haderslev
Kommunes udskrivningsprocent er 26,3 %. Provenuet af den kommunale indkomstskat beregnes pa baggrund
af udskrivningsgrundlaget.

Pa baggrund af den seneste gkonomiske redegarelse fra @konomiministeriet for maj 2025 er der indregnet
indteegter baseret pa det statsgaranterede grundlag for 2026. Ved valget af statsgaranti er Haderslev Kom-
mune garanteret et udskrivningsgrundlag pa 11,5 mia. kr., som med en udskrivningsprocent pa 26,3% giver
et provenu pa 3,0 mia. kr. i 2026.

Regeringens opdaterede sken i "@konomisk Redegarelse” for maj 2025, indebaerer samlet set et foraget be-
skatningsgrundlag for kommunerne i 2026 sammenlignet med det tidligere forudsatte. Udviklingen daekker
seerligt over gget veekst for skannet i 2025.

Det ggede vaekstskgn for 2023-2026 m.m. betyder samlet set, at provenuet fra kommunal indkomstskat i 2026
skannes at vaere 3,1 mia. kr. hgjere sammenlignet med skgnnet fra september 2024 og 6,7 mia. kr. hgjere
end skegnnet fra juli 2024.

Selskabsskat
| 2026 modtager Haderslev Kommune selskabsskat for indkomstaret 2023 samt eventuelle korrektioner fra
tidligere ar.

Den budgetterede udvikling i selskabsskatten er baseret pa Kommunernes Landsforenings forventning til ud-
viklingen i selskabsskatten pa landsplan. Der forventes et fald i indtaegterne for selskabsskat fra budget 2025
til 2026 pa 6,8 mio. kr.

Grundskyld og ovrige

Fra 2024 er det ikke leengere kommunerne, men Skatteforvaltningen, der opkraever grundskyld og daeknings-
afgift. Det sker med baggrund i vurderinger af grundveerdierne fra Skatteministeriet. Det skal bemeerkes, at
det indarbejdede provenu for grundskyld, beror pa seneste forelgbige skgn fra Skatteministeriet fra juni 2025.

De nye vurderinger forventes at medfgre hgjere grundveerdier. For at grundskyldsprovenuet for kommunerne
skal vaere uaendret, er der i den nye ejendomsskattelov, fastsat nye kommunespecifikke grundskyldspromiller
for de enkelte kommuner for 2024-2028. Haderslev Kommunes grundskyldspromille pa ikke-produktionsjord
(svrige ejendomme) er nedsat fra 24,36 %o til 12,7 %o, mens grundskyldspromillen p& produktionsjord er ugen-
dret 7,2 %0. Haderslev Kommune opkraever ikke deekningsafgifter pa erhvervsejendomme.

| 2026-2029 er grundskylden opgjort ud fra Skatteministeriets forelabige sken pa de nye vurderinger. Det skal
bemaerkes, at grundskylden for 2026 er endelige, mens skgn for 2027-2029 stadig er behaeftet med en vis
usikkerhed, og kan blive aendret ved de kommende budgetlaegninger.

Udover grundskyld har Haderslev Kommune ogsa indtsegter fra deekningsafgift pa offentlige ejendomme,
dadsbobeskatning og forskerskat.
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(Belgb i mio. kr.)
Personskatter*
Skra skatteloft*

Selskabsskat
Grundskyld og gvrige

Afrundingsdifferencer kan forekomme

*Personskatter og det Skra skatteloft er samlet under personskatter i resultatopggrelsen.

1 2024 og 2025 valgte Haderslev Kommune at selvbudgettere indteegtsgrundlaget. Der forventes en indtaegt pa netto 24,1 mio. kr. i 2027
og 7,4 mio. kr. i 2028 som fglge heraf.

3.2. Tilskud og udligning

Den nye udligningsreform tradte i kraft pr. 1. januar 2021 og med den, skete der en grundleeggende omlaegning
af det kommunale tilskuds- og udligningssystem, som bestar af:

e Et generelt udligningssystem

e  Seerskilte udligningsordninger

o Et statsligt bloktilskud

o Enraekke separate tilskuds- og overgangsordninger

| ordningen foretages en separat udligning af beskatningsgrundlag og udgiftsbehov, mens der tidligere blev
udlignet ud fra et beregnet strukturelt underskud. Der er nu indfert et generelt udligningssystem, som er ens
for alle landets kommuner. Udligningssystemet er aendret fra et statsfinansieret system til et rent mellemkom-

munalt system.

Der er indfgrt seerlige udligningsordninger for selskabsskat, udligning af kommunernes merudgifter vedr. ind-
vandrere, flygtninge og efterkommere samt en udligning af deekningsafgift.

Bloktilskuddet er statens samlede arlige tilskud til kommunerne og fordeles som hovedregel efter indbyggertal.
Det kommunale tilskuds- og udligningssystem indeholder endeligt en raekke malrettede tilskudsordninger.

| 2026 budgetterer Haderslev Kommune med, at de samlede indteegter fra tilskud og udligning vil veere
1.1616,2 mio. kr. Heraf indgar 50,0 mio. kr. som finansieringstilskud og 84,6 mio. kr. som tilskud til udsatte o-

og yderkommuner.

Fordeling af tilskud og udligning

(Belgb i mio. kr.)

Kommunal udligning -605,1 -675,6 -701,5 -676,2
Udligning udleendinge 2,8 2,8 2,6 2,5
Udligning af selskabsskat -45,9 -44.8 -46,2 -47,0
Udligning af deekningsafgift -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Kommunebidrag til regionerne 7,1 7,3 7,5 7,7
Statsligt bloktilskud -755,6 -651,9 -696,8 -732,5
Udligning og statstilskud i alt -1.397,3 -1.362,9 -1.435,1 -1.446,1
Tilskud til @-kommuner -4,7 -4,0 -4,0 -4,0
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -1,3 -1,4 -1,4 -1,5
Tilskud til generelt loft af aeldreplejen -9,9 -10,2 -10,6 -10,9
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -5,3 -5,5 -5,7 -5,9
Finansieringstilskud -50,0 -50,0 -50,0 -50,0
Ekstra finansieringstilskud -29,0 0,0 0,0 0,0
Tilskud styrket kvalitet i seldreplejen -13,3 -13,7 -14,2 -14,6
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(Belgb i mio. kr.)
Tilskud til veerdig eeldrepleje

Tilskud til udsatte @- og yderkommuner

Kompensation vedr. nettotab daekningsafgift
Serlige tilskud, | alt

Generelle tilskud og udligning i alt
Afrundingsdifferencer kan forekomme

Budgetteret tilskud og udligning
Haderslev Kommune budgetterer i 2026 med indtaegter pa 1.1616,2 mio. kr. fra de forskellige tilskud og udlig-
ningsordninger.

Det statslige bloktilskud udger i alt 755,6 mio. kr., hvoraf 27,5 mio. kr. kun udbetales, hvis kommunerne samlet
overholder loftet for serviceudgifter, jf. aftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening.
Desuden er 9,2 mio. kr. gjort betinget af, at kommunerne samlet budgetlaegger indenfor den aftalte ramme
under hensyntagen til det samlede budgetterede niveau og drifts- og anlaegsudgifter.

Haderslev Kommune far et tilskud pa 4,7 mio. kr. i 2026 som g-kommune. Hertil er der kommet udmeldinger
om seertilskud til nedsaettelse af faergetakster pa godstransport og passagerbefordring pa 2,2 mio. kr. Indteeg-
ten vedrgrende nedsaettelse af feergetaksterne er direkte tilskrevet fagomradet og indgar ikke i de samlede
opgjorte seertilskud.

Sundhedsreformen

Det skal bemeerkes, at der i indteegtsbudgetteringen for perioden 2027-2029 ikke er taget hgjde for virkningen
af sundhedsreformen, herunder opgaveflytningen til regionerne, afskaffelsen af den kommunale medfinansie-
ring (KMF), samt overgangsordningen pa sundhedsomradet. Dette skyldes at den endelige udmgntning stadig
udestar, og at det derfor vurderes, at beregningerne hviler pa et for usikkert grundlag.

3.3. Lan, renter og balanceforskydninger

Lan

Optagelse af lan sker i henhold til lanebekendtggrelsen og omradefornyelsesprojekt pa Jomfrustien samt
faerge og havne.

Udvikling i langfristet gaeld

(Belgb i mio. kr.)

FEldreboliger (primo) 171,3 157,1 142,9 128,5
Afdrag -14,2 -14,3 -14.4 -14,5
Budgetteret lanoptagelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldreboliger ultimo i alt 157,1 142,9 128,5 114,0
Ordinaere lan (primo)* 461,4 428,7 372,2 357,5
Afdrag -65,1 -66,3 -27,8 -28,3
Budgetteret lanoptagelse 32,3 9,9 13,0 0,0
Ordinare lan ultimo i alt 428,7 372,2 357,5 329,2
Jordforsyning (primo) 1,2 1,0 0,7 0,5
Afdrag -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Budgetteret lanoptagelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Jordforsyning ultimo i alt 1,0 0,7 0,5 0,3
I alt ultimo 586,8 515,8 486,4 443,4

* ekskl. geeld til Lanmodtagernes Feriemidler
Afrundingsdifferencer kan forekomme
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Renter

(Belgb i mio. kr.)
Renter af likvide aktiver
Renter af kortfristede tilgodehavender

Renter af langfristede tilgodehavender
Renter af langfristet geeld
Garantiprovision og kurstab pa obligationer

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Balanceforskydninger

(Belgb i mio. kr.)

Forskydninger i langfristede tilgodehaven- 0,9 10,9 0,9 0,0
der

- Heraf grundkapitalindskud 0,9 10,9 0,9 0,0
Forskydninger i kortfristet geeld til staten = - - -

Forskydninger i kortfristet geeld, i @vrigt = - - -
Forskydninger i langfristede geeld

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Forskydninger i langfristede tilgodehavender drejer sig primaert om indskud i Landsbyggefonden, men udover
dette medregnes bl.a. ogsa udlan til beboerindskud.

| budgetleegningen 2026-2029 budgetteres med gje for den tekniske serviceramme tillagt en forholdsmaessig
andel af Igftet af serviceudgifter i gkonomiaftalen. | de afsluttende tekniske justeringer efter de politiske beslut-
ninger, vil der blive etableret en evt. teknisk korrektionspulje pa centrale puljer. Der sker afbalancering af den
tekniske korrektionspulje under forskydninger i kortfristet gaeld til staten.

3.4. Laneoptag pa konkrete projekter
Nedenfor praesenteres laneoptag, afdrag pa 1an og renter, som kan henferes til konkrete anleegsprojekter i
det tekniske budget. Der er ikke indregnet laneoptag til andre projekter end Jomfrusti-projektet og feerge og

havne.

(Belgb i mio. kr.) 2026

Lanoptag — Jomfrusti-projektet -24.3 -1,9 0,0 0,0
Afdrag pa lan — Jomfrusti-projektet 0,8 1,7 1,8 1,8
Renter — Jomfrusti-projektet 0,6 1,3 1,3 1,5
| alt vedr. Jomfrusti-projektet -22,9 1,1 3.1 3,3
Lanoptag — faerge og havne -3,0 -3,0 -8,0 0,0
Afdrag pa lan — feerge og havne 0,1 0,2 0,4 0,7
Renter — feerge og hav 0,1 0,2 0,3 0,5
Lan til faarge og havne -2,8 -2,6 -7,3 1,2
Lanoptag — energibesparende foranstalt. -5,0 -5,0 -5,0 0,0
Afdrag pa lan — energibesp. foranstalt. 0,2 0,4 0,6 0,8
Renter — energibesparende foranstalt. 0,1 0,3 0,4 0,7
Lan til energibesparende foranstalt. -4,7 -4,3 -4,0 1,5

Finansiering til konkrete projekter i alt
Afrundingsdifferencer kan forekomme
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4. Udvalgets bemaerkninger
4.1. Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget

Mal og ambitioner for Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget

Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget arbejder ud fra visionen "Flere i beskeeftigelse”, som er ud-
foldet i Beskeeftigelsespolitikken 2024-2027. Beskaeftigelsespolitikken 2024-2027 har til formal at bi-
drage til at realisere malsaetningen og ambitionerne om +250 flere i uddannelse, +500 indbyggere og
+1.000 arbejdspladser i 2030.

Budgetoversigt 2026-2029 for Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget

Neftobelob (mio.kr) 2026 2027 2028 2029

Driftsudgifter 118,7 118,7 118,7 118,7
Overfgrselsudgifter 1.211,2 1.211,2 1.211,2 1.211,2
Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget i alt 1.329,9 1.329,9 1.329,9 1.329,9
Afrundingsdifferencer kan forekomme

Fakta om Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget I

Arbejdet under Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget vedrgrer:

o Beskeeftigelsesindsats
e Hijeelp til enkelydelser og forsgrgelse
e Borgerservice

Beskzftigelsesindsatsens formal er at under-

stotte ledige og sygemeldte borgere i at opna og

fastholde hel eller delvis selvforsgrgelse og sikre e

virksomhederne den arbejdskraft, de har brug for. K3

Beskeeftigelsesindsatsen i Haderslev Kommune ta- e 'e

ger udgangspunkt i den enkelte borger, og i at un- ’e \
derstatte denne i at fa en tilknytning til arbejdsmar-

kedet. Borgeren mgdes med respekt og forstaelse \
af de forhold, der star i vejen for dennes tilknytning

til arbejdsmarkedet. Borgeren skal opleve at blive
inddraget, set og hart.

Beskeeftigelsesindsatsen i Haderslev Kommune
bygger i vid udstraekning pa en virksomhedsrettet til-
gang med fokus pa rekruttering, fastholdelse og op-
kvalificering.
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Borgerservice er central i mange borgeres mgde
med kommunen, og spiller en stor rolle i at tage godt
imod borgeren, bade i det personlige mgde, hvor bor-
gerguiderne tager imod og i telefonomstillingen, som
stiller opkaldet videre til den relevante forvaltning.
Borgerservice varetager opgaven med at radgive og
vejlede borgere telefonisk eller personligt, f.eks. i for-
hold til at anvende de mange digitale Igsninger her-
under MitID, der er udviklet gennem de senere ar.

Derudover varetages sagsbehandlingen omkring
f.eks. personlige tillaeg og helbredstillaeg til pensioni-
ster, pas, karekort, folkeregister, beboerindskudslan,
vielser, sygesikring og begravelseshjeelp. | grafen
ses udviklingen i procentdelen af offentlig forsgrgede
af arbejdsstyrken i Haderslev Kommune sammenlig-
net med hele landet.

Hjezelp til enkeltydelser og forsgrgelses formal
er at saette borgeren i stand til at klare sig selv.
Derudover skal det skabe et gkonomisk sikker-
hedsnet for enhver, der ikke pa anden made kan
skaffe det ngdvendige til sig selv eller sin familie.

Borgere kan sg@ge om enkeltydelser til f.eks.
tandbehandling, briller, medicin eller boligind-
skud. Sagsbehandlingen og udbetalingen af for-
sgrgelsesydelser tager udgangspunkt i en feel-
les modtagelse og visitation af borgeren i sam-
arbejde mellem Ydelsesteamet og Jobcentret el-
ler andre relevante forvaltningsomrader.

13
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4.2. Barne- og Familieudvalget

Mal og ambitioner for Berne- og Familieudvalget

Haderslev kommunes barn er afggrende for kommunens vaekst og velfeerd. Barne- og Familieud-
valget arbejder for, at visionerne i den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik bliver til virke-
lighed. Det betyder, at udvalget prioriterer, at:

e Skabe steerke og attraktive skoler og dagtilbud, som er det naturlige fgrstevalg i lokalsam-
fund.

e Seette seerlig fokus pa at styrke kommunes almentilbud i bade dagtilbud og skoler, sa flest
mulige far et tilbud sa teet pa almenomradet som muligt.

e Fastholde og styrke den faglige progression og de faglige resultater i folkeskolen.

e Implementere nyt tilsynskoncept pa dagtilbudsomradet, som skaber veerdi i det lokale ar-
bejde med kvalitetsudvikling.

e Forme det gode, digitale bgrne- og ungeliv gennem tre nagleomrader: Digital dannelse, di-
gital adfeerd og digitale feellesskaber. Indsatsen er rammesat i IT-politikken, som saetter ret-
ning for hele berneomradet i Haderslev Kommune.

e Evaluere og justere den eksisterende specialklassestruktur pa skoleomradet, sa flest mulige
barn kan veere i mangfoldige leeringsmiljger sa teet pa deres bopael og pa almenomradet som
muligt.

Budgetoversigt 2026-2029 for Berne- og Familieudvalget

Nettobelgb (mio. kr. 2026 2027 2028 2029

Folkeskoler 334,5 334,6 334,7 334,7
SFO’er 31,9 31,9 31,9 31,9
Feellesudgifter skolevaesen 193,0 192,7 192,7 192,7
Ungdomsskolen 16,6 16,6 16,6 16,6
Sundhedsplejen 11,9 11,9 11,9 11,9
Feellesudgifter dagtilbud -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Dagpleje 62,1 61,9 61,9 61,9
Daginstitutioner 220,4 220,4 220,4 220,4
Tilskud til puljeordninger 22,1 22,1 221 22,1
Det radgivende team 28,6 28,5 28,5 28,5
Hotspot og SSP 2,8 2,8 2,8 2,8
Barn og Kultur samt politiske puljer 17,0 17,1 171 17,1

Borne- og Familieudvalget i alt

Afrundingsdifferencer kan forekomme
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Fakta om Berne- og Familieudvalget

Arbejdet under Bgrne- og Familieudvalget er organiseret i 7 hovedomrader:

e  Sundhedsplejen

e Dagtilbud

e Folkeskoler og SFO’er

e Ungdomsskole og klubber m.v.

e Paedagogisk Psykologisk Radgivning og gvrig konsulentbistand

e Hotspot og SSP
. Barn og Kultur samt politiske puljer

Sundhedsplejen tilbyder individuel vejledning, un-
dervisning, undersggelser og forebyggende indsat-
ser til gravide og bern og unge op til 18 ar.
Sundhedsplejen tilbyder bl.a. vejledning og indivi-
duel stgtte til gravide, spaed- og smabgrnsforeeldre,
funktionsundersaggelser af bern i den undervis-
ningspligtige alder, generel forebyggelse og sund-
hedsfremme. Indgar i tveersektorielt samarbejde
med almen praksis, jordemodercenter og fgdegang,
socialforvaltning m.fl. Udbyder kursus til ferste-
gangsforaeldre.

Folkeskoler og SFO’er omfatter kommunens 11
almene skoler, hvoraf fire har Ungeunivers. Sko-
lerne er beliggende pa 16 matrikler. Der er 4.044
elever fra 0-9. klasse, hvoraf ca. 250 elever gar i
specialklasse og 160 er enkeltintegrerede.

SFOQO’er pa skolerne med indskolingsklasser.
Specialskole for 0-10. klassetrin med ca. 230 elever
10. klasses skole med 112 elever.

Dagtilbud dzekker over pasning af ca. 413 bgrn
i dagplejen, 1.845 bern i bgrnehaver, 0-6 ars in-
stitutioner og specialgrupper. Derudover betales
tilskud til private puljeordninger, privatinstitutio-
ner, private bgrnepassere og pasning af egne
bagrn i alt ca. 399 barn.

Daginstitutionerne er enten kommunale eller
selvejende. Der er 5 selvejende institutioner samt
10 kommunale institutioner fordelt pa 27. matrik-
ler/afdelinger. Der er etableret 3 ressourceinstitu-
tioner, hver med 1-2 specialgrupper for bgrn med
seerlige behov i direkte tilknytning til ressourcein-
stitutionens gvrige afdelinger og barnegruppe.
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De almene folkeskoler er opdelt i bgrne- og junior-
universer for 0.-6. klassetrin og ungeuniverser for 7.-
9. klassetrin. Fem skoler har specialklasser, og alle
11 skoler har enkeltintegrerede elever. Kommunen
indbetaler tilskud til staten for elever pa de fem fri-
skoler og private grundskoler i kommuner.

Padagogisk Psykologisk Radgivning og @vrig
konsulentbistand er organiseret i Det radgivende
team, der varetager paedagogisk psykologisk radgiv-
ning, skolefravaersindsats og lettere behandlingsind-
sats. Det radgivende team er organiseret som et
tveerfagligt team i hvert distrikt. Teamet yder radgiv-
ning og vejledning, sparring, konsulentstgtte til dag-
tilbud og skoler samt radgivning og forebyggende
indsatser til barn, unge og foreeldre. Psykologer va-
retager de paedagogiske-psykologiske opgaver.
Teamet bestar herudover af sundhedsplejersker, fy-
sioterapeuter, ergoterapeut, familiekoordinatorer,
peedagogiske konsulenter, samt Tale-hgre-sprog
konsulenter, der yder stgtte til alle bgrn med tale-,
hgre- og sprogvanskeligheder.

Born og Kultur samt politiske puljer
Administrative opgaver og psedagogiske konsulent-
funktioner i forhold til hele fagomradet er placeret
centralt i forvaltningen.

De politiske puljer omfatter bl.a. udvalgets udvik-
lings-pulje, strukturpulje samt puljen til yderligere til-
tag pa skoleomradet.

Haderslev Ungdomsskole benyttes af unge
primeert i alderen 14-18 ar. Ungdomsskolen
star for fritidsundervisning, heltidsundervisning
AU-klassen, ungdomsklubber, Naturskolen
samt varetager "den lille handvaerker”, som er
undervisningsforlgb for alle kommunens 5. og
6. klasser.

Ungdomsskolen skal give de unge muligheden
for at udvide deres kundskaber, dygtiggere
dem til samfundslivet og bidrage til en indholds-
rig tilveerelse. Mange af de 12 ungdomsklubber
er placeret i lokalsamfundene.

Hotspotchefen fungerer som vidensbank og
konsulent, der opkvalificerer den strategiske og
proaktive kriminalpreeventive indsats, fx ved at
udarbejde aktuelle politikker, strategier og
handleplaner. Igennem en koordineret viden
vedrgrende kommunens tveerfaglige indsats-
omrader og netveerk, sikrer hotspotchefen, at
unge med bekymrende adfaerd far den ngdven-
dige stotte pa det korrekte niveau. Dette i teet
samarbejde med SSP-indsatsen.
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4.3. Kultur- og Fritidsudvalget

Mal og ambitioner for Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget ansker med Kultur- og Fritidspolitikken at saette en retning, der binder kom-
munen sammen. Kultur- og fritidslivet er en meget vigtig aktgr i kommunens veekst- og velfaerdsud-
vikling. Kultur- og fritidsomradet skal understotte faellesskaber og feelles mal, herunder szerligt de tre
vaekstmal om 250 flere i uddannelse, 500 flere indbyggere samt 1000 flere arbejdspladser — alle mal
i 2030.

Kultur- og Fritidsudvalget arbejder konkret med virkeliggerelse af svemmefaciliteter i Haderslev Kom-
mune, hvor ogsa et terapibassin i Vojens Svemmehal er under planleegning. | Haderslev by er fokus
rettet mod svemmehallen pa Klgvermarkskolen og Haderslev Svemmehal samt ikke mindst arbejdet
med at konkretisere bade indhold og placering af en helt ny svemmefacilitet i Haderslev.

Kultur- og Fritidsudvalget er optaget af at de strategiske mal og ambitioner udmgntes gennem et teet
samarbejde med foreningslivet og frivilligheden. Seerligt samarbejdet med samvirkerne indenfor ud-
valgets omrade er vigtigt, da disse repraesenterer de mange forskellige foreninger indenfor kultur- og
fritidsomradet i Haderslev Kommune. Men ogsa dialogen med - og naerheden til kultur- og fritidsinsti-
tutionerne veaegtes hgijt af udvalget. Det er bl.a. gennem forenings- og institutionslivet, at udvalgets
mal og ambitioner udmgntes.

Budgetoversigt 2026-2029 for Kultur- og Fritidsudvalget
Nettobelgb (mio. kr.)

Idreet
Kultur

Fritid

Samvirkerne

Institutionerne

Kultur- og Fritidsudvalget i alt

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Fakta om Kultur- og Fritidsudvalget

Arbejdet under Kultur- og Fritidsudvalget er organiseret i 5 hovedomrader:

3 Idreet

o  Kultur

e  Fritid

e  Samvirkerne
° Institutioner

17



UDVALGETS BEM/ERKNINGER 23 > P KFU

Idraet deekker over:

Moderne rammer og faciliteter: Haderslev Kommune
fokuserer pa at udvikle og vedligeholde idraetsfaciliteter,
der bade understgtter traditionelle sportsgrene og nye,
spontane idreetsaktiviteter. Dette inkluderer bade inden-
ders og udendears faciliteter.

Naturen som arena: Kommunen udnytter naturen som
en vigtig arena for idreet og bevaegelse. Skove og vand-
omrader er tilgaengelige for bade breddeidraet og elite-
idraet, hvilket fremmer et aktivt udeliv.

Foreningsudvikling: Der er fokus pa at styrke forenin-
gernes muligheder for udvikling, sa de kan tilbyde rele-
vante aktiviteter til alle aldersgrupper. Frivillige, treenere
og ledere spiller en central rolle i dette arbejde.

Sundhed og trivsel: Idreet og beveegelse ses som vig-
tige elementer for at sikre borgernes fysiske, sociale og
mentale sundhed. Idreetsforeningerne bidrager til at
skabe meningsfulde og positive faellesskaber, der frem-
mer beveegelsesglaede og livskvalitet.

HiH

Kultur da=kker over:

Den sgnderjyske kulturarv: Haderslev Kommune
vaerner om sin rige kulturarv, som inkluderer natu-
rens skatkammer, et steerkt sgnderjysk DNA og hi-
storiske oplevelser. Kommunen arbejder for at
fremme kultur- og naturoplevelser i og omkring det
bla-grenne band fra fjord til lergrav.

Musik, teater og billedkunst: Musik, teater og bil-
ledkunst spiller en central rolle i dannelsen og kre-
ativiteten hos kommunens borgere. Der laegges
vaegt pa at udbrede musik som paedagogisk ramme
for barn og unge og udvikle kreative impulser og
kulturelt ivaerkseetteri.

Kulturelt indblik og internationalt udsyn: Hader-
slev Kommune deltager aktivt i kulturaftaler i Tre-
kantomradet og Senderjylland-Schleswig, hvilket
bidrager til videndeling, innovative kulturtilbud og
store kulturoplevelser. Disse samarbejder bidrager
til en aktiv kulturkommune som ggr det attraktivt at
veere en del af — bade som borger, tilflytter, virk-
somhed og geest i kommunen.
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Fritid deekker over:

Aktive seniorer: Haderslev Kommune fokuserer pa at
tilbyde et fritidsliv, der ger det nemt for seniorer at ga
fra et aktivt arbejdsliv til et aktivt seniorliv i faellesska-
ber. Der samarbejdes med andre fagomrader for at
lofte det aktive seniorliv i hele kommunen.

Samarbejde mellem foreninger: Foreninger og frivil-
lige inspirerer hinanden og leerer af hinandens erfarin-
ger gennem samarbejde om aktiviteter og events pa
tveers af fritidslivet. Dette skaber sociale feellesskaber
og sikrer aktivitet og beveegelse pa flere niveauer: fy-
sisk, socialt og mentalt.

Traditionelle og nye former for feellesskaber: Hader-
slev Kommune understotter bade det traditionelle for-
eningsliv og nye interessefeellesskaber. Der er plads til
gode idéer og en mangfoldighed af fritidsaktiviteter pa
tveers af generationer, og der arbejdes pa at inkludere
tilflyttere og borgere, der oplever at sta udenfor, i fael-
lesskaberne.

Institutionerne daekker over:

Decentrale kommunale enheder: Kulturhuset Bis-
pen, Haderslev Musik- og Kulturskole, Historie Hader-
slev, TalentCenter Haderslev og Haderslev Idraetscen-
ter.

Kommunale idraetsfaciliteter som klubhuse, for-
eningshuse, haller og udeanlaeg.

Selvejende, private og fondsejede institutioner
som f.eks. StreetDome, Gram Fritidscenter, Fonden for
Vojens ldraets- og Sportshaller, selvejende og selv-
styre haller. Teatret Mgllen, Forsggsscenen, Kulturhu-
set Harmonien, Vojens Kultur- og Musikhus.

Samvirkerne daekker over:

Samarbejde og partnerskaber: Samvirkerne
spiller en central rolle i at realisere de politiske vi-
sioner for kultur- og fritidsomradet. De samarbej-
der med borgere, foreninger og kultur- og fritids-
aktarer for at udvikle omradet.

Handleplaner og initiativer: Kultur- og Fritidspo-
litikken skal ses i sammenhang med samvirker-
nes handleplaner, som konkretiserer de politiske
visioner og igangseetter initiativer og handlinger.

Styrkelse af faellesskaber: Samvirkerne bidra-
ger til at skabe inviterende faellesskaber, hvor alle
borgere kan deltage uanset alder, interesser og
funktionsniveau. De arbejder for at styrke sociale
feellesskaber gennem bevaegelse og kreative ak-
tiviteter.
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4.4. Land- og Byudviklingsudvalget

Mal og ambitioner for Land- og Byudviklingsudvalget

Land- og Byudviklingsudvalget skaber de forudseetninger, der skal til for at fremme udvikling og sam-
menheaengskraft i Haderslev Kommune. Udvalget fokuserer pa direkte dialog med borgerne, naerde-
mokrati, fysiske faellesskaber, strategiske udviklingsplaner, borgerbudgettering og omradefornyel-
ser. Disse initiativer er afggrende for at skabe et aktivt og feellesskabende liv i bade landzone, cen-
terbyer og bydele.

Land- og Byudviklingsudvalget prioriterer, at:
o Fremme naerdemokrati og borgerbudgettering
e Udvikle fysiske faellesskaber som forsamlingshuse og kultur- og fritidscentre
e Implementere strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram
o Statte frivillighed og velfungerende naerdemokrati
e Forskanne og udvikle de fysiske rammer, bl.a. via landsbyfornyelse og omradefornyelser

Budgetoversigt 2026-2029 for Land- og Byudviklingsudvalget

Nettobelgb (mio. kr.) 2027 2028 2029
Forsamlingshuse 0,4 0,4

Kultur- og Fritidscentre - partnerskabsaftaler 1,5 1,5
Arets lokalsamfund og arrangementer for landdistrikter 0,1
Land- og Byudviklingsudvalget i alt

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Fakta om Land- og Byudviklingsudvalget

Arbejdet under Land-og Byudviklingsudvalget tager udgangs-
punkt i den udarbejdede politik for omradet — Forbindelse og
Feellesskaber. Konkret arbejdes der med baggrund i de fire te-
maer i politikken:

e Sammen om strategisk planlaegning

e Boliger og bosaetning

¢ Samskabelse, dialog og samarbejde pa tvaers

o Synliggarelse af det gode liv i landdistrikterne er, hvordan vi sammen kan skabe
det gode liv i landdistrikterne.
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Land- og Byudviklingsudvalgets puljer til bor-
gerbudgettering sgges hvert ar af de 29 landdi-
strikter samt Haderslev by, der er opdelt i 12 omra-
der samt og Starup og omegn, der teeller for et om-
rade. Midlerne s@ges af borgerforeningerne, og pro-
jekterne fares ud i livet af borgerne til anleeg, vedli-
gehold, markedsfgring, aktiviteter, opkegb af ejen-
dom og naturpleje.

Pl

Haderslev Kommune statter bade LAG Haderslev-
Tender og LAG smaegerne med mindre bidrag/til-
skud. Herunder kommunal mellemfinansiering af
LAG-tilskud ved stgrre lokale almennyttige anlaegs-
projekter.

Haderslev Kommune har i dag 7 kultur- og fri-
tidscentre etableret i/ved tidligere skoler i landdi-
strikterne, der fungerer som lokale samlingsste-
der. Haderslev Kommune stgtter disse kultur- og
fritidscentre gennem partnerskabsaftaler med
hjeelp til daglig drift til gavn og i teet dialog og sam-
arbejde med foreningslivet og lokalsamfundene.
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4.5. Senior- og Sundhedsudvalget

Mal og ambitioner for Senior- og Sundhedsudvalget

Det er Senior- og Sundhedsudvalgets ambition at investere i et trygt, sundt, selvsteendigt og veerdi-
fuldt liv, som styrker borgernes muligheder for i videst muligt omfang at forblive selvhjulpne. Det giver
livskvalitet for den enkelte. Samarbejde med borgernes netveerk, frivillige og andre aktarer udenfor
det kommunale er en vigtig del af indsatserne. Som et led i at arbejde hen imod Veaekst- og Velfeerds-
strategien har udvalget opstillet falgende mal:

o Fallesskaber og inddragelse af frivillige og netveerk, hvor kommunen ikke ngdvendigvis er
(hele) Iasningen

e qget frihed og selvsteendighed ved borgerne bl.a. via digitale Igsninger

e Udvikling, rekruttering og fastholdelse af medarbejdere gennem fokus pa trivsel, ledelse,
rammer, fleksibilitet og kvalitet i faglighed

e En gkonomi i balance, der understgatter helhedsperspektivet pa borgerne

Budgetoversigt 2026-2029 for Senior- og Sundhedsudvalget

Nettobelab (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Senior og Rehabilitering 673,4 675,1 674,9 675,5
Feelles udgifter Senior og Rehabilitering 13,2 12,9 12,7 13,3
Huslejeindteegter, aeldre- og plejeboliger -10,3 -10,3 -10,3 -10,3
Tomgangsleje, aeldre- og plejeboliger 4,5 34 3,4 3,4
Vedvarende Indsatser 258,1 258,1 258,1 258,1
Myndighed, Senior og Rehabilitering 182,0 185,0 185,0 185,0
Laengerevarende Indsatser 119,1 119,1 119,1 1191
Korterevarende Indsatser 36,3 36,3 36,3 36,3
Understattende Indsatser 17,0 17,0 17,0 17,0
Sekretariat Kvalitet, Udvikling og Uddannelse 53,6 53,6 53,6 53,6
Sundhed og Forebyggelse 422.8 422,6 422,6 422.0
Sundhedssamarbejde og Forebyggelse 21,9 21,9 21,9 21,9
Tandplejen 33,2 33,2 33,2 33,2
Hjaelpemidler 48,8 48,8 48,8 48,2
Treaening og Rehabilitering 30,5 30,3 30,3 30,3
Treening og Hjeelpemidler - Faelles omrade 3,2 3,2 3,2 3,2
Sygehusvaesen, hospice og feellesudgifter 2851 2851 2851 2851

Senior- og Sundhedsudvalget i alt

1.096,4

1.097,8

1.097,5

1.097,5

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Fakta om Senior- og Sundhedsudvalget

Arbejdet under Senior- og Sundhedsvalget er organiseret i 2 hovedomrader:

e  Senior og Rehabilitering
e Sundhed og Forebyggelse

>
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Senior og Rehabilitering

Fzelles udgifter Senior og Rehabilitering bestar af
feellestillidsrepreesentanter, Seniorradet, central re-
fusionsordning samt faelles udgifter pa tveers af Se-
nior og Rehabilitering.

Huslejeindtaegter, aldre- og plejeboliger omfat-
ter beboernes huslejebetaling, drift- og vedligehol-
delsesomkostninger for servicearealerne samt hen-
leeggelser.

Tomgangsleje, aldre- og plejeboliger bestar af
udgifter til seldre- og plejeboliger, der star tomme.

@

Korterevarende indsatser bestar af den frem-
skudte rehabiliteringsenhed, e-distriktet og Dagn-
rehabilitering pa Kong Frederik IX’s Plejehjem. Der
arbejdes i afdelingen med udgangspunkt i borger-
nes gnsker og mal, samt implementering af rele-
vante velfaerdsteknologier.

Understottende indsatser bestar af En indgang,
9 sygeplejeklinikker fordelt over hele kommunen,
specialister og Akutteamet.

Sekretariatet Kvalitet, Udvikling og Uddan-
nelse, star for uddannelsen af social- og sund-
hedsassistenter, samt - og sundhedshjeelpere.
Derudover servicerer afdelingen Senior- og Sund-
hedsudvalget, Social- og Handicapudvalget, de 3
rad og forvaltningen

7\
=

Vedvarende indsatser bestar af plejehjem, dagcen-
tre og demens-teamet, som er med til at statte bor-
gere og pargrende. Der er 2 dagcentre, 4 aktivitets-
centre, 347 plejeboliger samt 60 pladser pa Haderslev
Friplejehjem.

Myndighed, Senior og Rehabilitering star for visita-
tionerne af praktisk hjeelp og personlig pleje samt vi-
sitationen af pleje- og eeldreboliger. Afdelingen har li-
geledes budget til levering af mad til de hjemmebo-
ende borgere fra hhv. Elbo I/S, Det Danske Madhus
og Basfood.

Lzaengerevarende indsatser yder hjaelp til borgere i
eget hjem i form af kommunens hjemme- og syge-
pleje, samt via personlige hjaelpere. Leengerevarende
indsatser bestar af 28 tveerfaglige teams, der hjzelper
ca. 1340 visiterede borgere pr. uge.
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Sundhed og Forebyggelse

Sundhedssamarbejde og Forebyggelse, som vare-
tager forebyggende og sundhedsfremmende tilbud,
stette og facilitering af det frivillige, sociale arbejde ef-
ter servicelovens § 18 og aktiviteter til eeldre efter § 79
samt drift af de to sundhedscentre.

Hjzelpemidler, som udover hjeelpemiddeldepotet be-
star af Myndighed, Hjaelpemidler der visiterer hjeelpe-
midler som fx bleer, biler, karestole, proteser og opti-
ske synshjeelpemidler.

Treening og Rehabilitering, som varetager genop-

treening af borgere og vederlagsfri fysioterapi bade i
privat og kommunalt regi.

o

|

v
o=

Tandplejen, som tilbyder gratis forebyggende og
behandlende tandpleje til bgrn og unge op til 22 ar.
Derudover omsorgs-, social- og specialtandpleje til
borgere med szerlige sociale problemer eller fysiske
og/eller psykiske udfordringer, som ger at borgerne
ikke kan benytte et traditionelt tandplejetilbud.

&

o)

Sygehusvaesen, hospice og fallesudgifter,som
betaler for aktiviteterne pa de kommunalt, finansie-
rede regionale sundhedsaktiviteter, herunder speci-
aliseret ambulant genoptraening, hospiceophold og
udgifter til faerdigbehandlede patienter med fysiske
eller sygdomme. Budgettet til aktivitetsbestemt
medfinansiering ligger ogsa i denne afdeling.
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4.6. Social- og Handicapudvalget

Mal og ambitioner for Social- og Handicapudvalget

Det er Social- og Handicapudvalgets ambition at investere i et trygt, sundt, selvsteendigt og veerdifuldt
liv, der styrker b@rn, unge og voksnes muligheder for i videst muligt omfang at blive selvforsgrgende
og selvhjulpne. Det giver livskvalitet for den enkelte. Samarbejde med borgernes netveerk, frivillige og
andre aktgrer i civilsamfundet udenfor det kommunale er en vigtig del af indsatserne. Som et led i at
arbejde hen imod Veekst og Velfeerdsstrategien har udvalget opstillet falgende mal:

Barn og Unge:

e Flere unge kan blive i neermiljget ogsa nar anbringelse er en ngdvendighed
e Fokus pa inddragelse og lgsninger via netvaerket
e Flere forebyggende tilbud til bgrn, unge og familier

Voksne:

e Flere borgere veelger en social, sundheds - eller paedagogfaglig uddannelse
e Borgere skal tilbydes rette tilbud med den rette kvalitet og til rette pris i eller udenfor Haderslev

Kommune

e Boliger pa omradet tilpasses fremtidens malgrupper og deres seerlige behov.

e Flere mennesker med fysiske og psykiske handicap i job og uddannelse

e konomi i balance

e Fokus pa at forebyggelse og tidlig indsats, herunder ulighed i sundhed skal bidrage til bedst

mulig livskvalitet for den enkelte

Budgetoversigt 2026-2029 for Social- og Handicapudvalget

Nettobelab (mio. kr.) 2026 2027 | 2028 2029
Borneomradet 212,5 213,3 2125 2125
Krisecentre 2,6 2,6 2,6 2,6
Ledelse og Radighedspuljer -13,7 -12,9 -13,7 -13,7
Familieradgivningen 191,4 191,4 191,4 191,4
Familiehuset 32,2 32,2 32,2 32,2
Voksenomradet 372,6 372,2 372,5 372,5
Myndighed, Handicap, Socialpsykiatri og udsatte 209,3 209,5 209,5 209,5
Bosteder (Handicap) 77,5 77,5 77,5 77,5
Beskyttet beskeeftigelse (Handicap) 37,1 37,1 37,1 37,1
Senhjerneskade 6,0 6,0 6,0 6,0
Socialpsykiatri og misbrug 48,5 47,9 48,2 48,2
Handicapboliger / ZAldreboliger (SHU) -5,8 -5,8 -5,8

Social- og Handicapudvalget i alt
Afrundingsdifferencer kan forekomme
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Fakta om det Bornesociale omrade og Bernehandicap

Arbejdet er organiseret i flere omrader:

> ¢

e Myndighed for bgrn og unge i udsatte positioner

e Myndighed for bgrn og unge med handicap
o Familiehuset, udferer af indsatser

o Plejefamilieteam

o Kvindekrisecenter

Krisecenter

Kommunen skal jf. Serviceloven §109 tilbyde midler-
tidigt ophold til borgere, som har veeret udsat for vold,
trusler om vold eller tilsvarende krise i relation til fa-
milie- eller samlivsforhold. Borgerne kan komme
alene eller veere ledsaget af bgrn. Kommunen skal
afholde udgifterne til deres ophold. Der udregnes en
egenbetaling for opholdet. Barn og kvinder har mu-
lighed for psykologsamtaler betalt af bopaelskommu-
nen.

Det barnesociale omrade
Omradet er opdelt i myndighed (Familieradgivnin-
gen) og udfgrer (Familiehuset).

Familieradgivningen varetager myndighedsopga-
ver jf. Barnets Lov, som straekker sig bredt fra rad
og vejledning til anbringelser uden samtykke i Barn
og Ungeudvalget. Omradet deekker bade det bar-
nesociale omrade samt bgrnehandicapomradet. |
bgrnehandicap arbejdes der med rad og vejledning
og behandling af Tabt arbejdsfortjeneste, merudgif-
ter samt anden stgatte til familier.

Familiehuset er kommunens interne leverandgr af
forebyggende indsatser, f.eks. familiebehandling,
familiekonsulent, kontaktperson, gruppeforlgb etc.
Familiehuset omfatter ogsa familieplejeomradet,
som finder og supervisere plejefamilier. Bade myn-
dighed og familiehuset arbejdet forebyggende og
yder rad og vejledning til dagtilbud, skoler og fami-
lier.

For hele omradet ggr det sig geeldende, at der er
stort fokus pa netveerksinddragende metoder.
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Fakta om Handicap, Socialpsykiatri og myndighed ‘

Arbejdet under omradet er organiseret i 3 hovedomrader:

e Handicap, bo-og beskaeftigelse
e Socialpsykiatri og rusmidler
e Myndighed

Handicap og Socialpsykiatri

Haderslev Kommune driver bosteder med 183 boliger
til mennesker med fysisk og/eller psykisk funktions-
nedsaettelse.

Botilbuddene er fordelt rundt i hele kommunen. Der er
tillige et botilbud, malrettet borgere med senhjerne-
skade, som har behov for at bo pa et botilbud midlerti-
digt eller varigt.

Haderslev Kommune driver derudover 9 beskyttede
veerksteder og aktivitets- og samveerstilbud med i alt
175 pladser. Her tilbydes beskyttet beskaeftigelse, ak-
tiviteter og samveer. Brugerne er mennesker med be-
tydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
seerlige sociale problemer. Formalet med tilbuddene er
opretholdelse eller forbedring af deres personlige faer-
digheder eller livsvilkar.

Borgere i eget hjem har mulighed for at modtage soci-
alpaedagogisk statte i eget hjem. Endvidere er der tryg-
hedsskabende indsatser, hvor formalet er, at borgere
med en psykisk lidelse i en akut situation kan fa hjeelp.

| Vejviseren kan borgere henvende sig og fa rad og

vejledning, deltage i gruppeforlgb eller fa individuelle O O O
samtaler. Vejviseren arbejder med at forebygge, at h
borgeren far det vaerre og dermed behov for mere ind- | ) { '
gribende tilbud.

| Rusmiddelcentret kan man mgde op i dben radgiv-
ning, eller man kan fa et behandlingsforlgb. Der er 14
dages behandlingsgaranti.
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v

Borgerens vej ind i kommunen (Myndighed)
Myndighedsomradets opgaver omfatter i hoved-
treek rad og vejledning, udredning, visiteringer,
behandling af ansegninger og opfglgning pa ind-
satser.

For myndighedsomradet gaelder, at borgere har
mulighed for at sgge om forskellige ydelser og
tilbud inden for gaeldende lovgivning. Ydelserne
spaender bredt fra ledsagelse, statte i egen bolig,
botilbud, deekning af nadvendige merudgifter og
borgerstyret personlig assistance (BPA) til vok-
senspecialundervisning.

Borgeren ansgger om stgtte. Ansggningen be-
handles i samarbejde med borgeren. Relevant
materiale og dokumentation indgar i sagsbe-
handlingen af borgerens ansggning, og borge-
ren modtager en afggrelse om den berettigede
stotte.
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4.7. Teknik- og Klimaudvalget

Mal og ambitioner for Teknik- og Klimaudvalget

| den kommunale planlaegning skaber Teknik- og Klimaudvalget de forudsaetninger, der skal til for at
sikre vaekst for erhvervslivet og velfeerd for borgerne.

Teknik- og Klimaudvalget prioriterer:

At fokusere pa vaekstdagsordenen, nar vi via planleegning savel som nyanleeg skaber ram-
merne for udviklingen i kommunen

At have det rigtige udbud af attraktiv bolig- og erhvervsjord til salg

At sikre en hurtig og kompetent erhvervsservice og myndighedsbehandling

At fokusere pa den grenne dagsorden og nedbringe CO2%-udledningen ved at implementere
Haderslev Kommunes klimaplan og sikre sammenhaeng mellem tiltag pa klimaomradet og
vaekstambitioner for 2030

At realisere ambitionerne i Grgn Trepart, herunder udarbejdelse af omlaegningsplaner og
opnaelse af konkrete malsaetninger for kveelstofudledning mv.

At sikre kritisk infrastruktur i kommunen

At sikre stabil drift og vedligehold af kommunale arealer, seerligt veje og grenne omrader, til
gavn for kommunens borgere, virksomheder, besggende savel som biodiversitet.

Budgetoversigt 2026-2029 for Teknik-og Klimaudvalget

2028

Nettobelgb (mio. kr.

Teknik- og Klimaudvalget i alt

2026

208,1

2027

207,5

Jorde og faste ejendomme 1,6 1,6 1,6 1,6
Fritidsomrader 15,0 14,7 14,7 14,7
Natur- og miljgbeskyttelse 5,0 50 50 5,0
Vejvedligeholdelse, trafiksikkerhed m.v. 72,0 72,0 72,0 72,0
Busdrift og laeskure 29,3 29,3 29,3 29,3
Feerger 5,9 59 59 59
Havne 0,7 0,7 0,7 0,7
Feellesudgifter og administration 62,8 62,6 62,8 62,8
Vejafvandingsbidrag og vintervedligeholdelse 15,7 15,7 15,7 15,7

207,8

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Fakta om Teknik- og Klimaudvalget

Arbejdet under Teknik- og Klimaudvalget er organiseret i 3 hovedomrader:

e Plan, Byg og Sekretariat
e Klima og Miljg
e  Drift og Anlaeg
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Plan, Byg og Sekretariat arbejder med lokal- og
kommuneplanlzegning, varme- og energiplanleeg-
ning, byggesags-behandling, BBR, ejendomsskatte-
opkraevning, kort, geodata, koordinering af klimapla-
nens indsatser samt en raekke administrative og un-
derstattende funktioner. Desuden servicerer omradet
gvrige udvalg. Plan, Byg og Sekretariat varetager op-
gaver med kgb og salg af jord m.v. under @konomi-
udvalget, servicerer landdistrikter og omradeforny-
else under Land- og Byudviklingsudvalget samt bi-
drager til de strategiske udviklingsplaner under
Veekst- og Udviklingsudvalget.

N,

Drift og Anlag omfatter feerge- og havnedrift, ved-
ligeholdelse og renovering af klimaskaerm og tekni-
ske installationer pa kommunens bygninger, trafik-
planleegning, trafiksikkerhed, kollektiv trafik, herun-
der Vojens Lufthavn og busdrift samt alle trafikrela-
terede myndighedsopgaver. Drift og Anleegsomra-
det varetager desuden drift og vedligeholdelse af
kommunens sorte og granne omrader, herunder en
raekke kommunale idraetsanlaeg og enkelte drifts- og
vedligeholdelsesopgaver af udenomsarealer for
skoler og institutioner m.v.

Pa anleegssiden er omradet ansvarlig for alle byg-
gemodnings-, vej, cykelsti- og havneprojekter under
Teknik- og Klimaudvalget. Drift og Anleeg har desu-
den projektlederrollen pa byggeprocessen, nar kom-
munen har stgrre byggeprojekter under gvrige ud-
valg, f.eks. ndr der bygges nye bgrnehaver eller ple-
jehjem.

-

Klima og Milje varetager sektorplanlsegningen for
udviklingen af affalds-, spildevands- og vandforsy-
ningsomradet, vedligeholdelse af vandlgb, pleje af
naturomrader, vandlgbsrestaurerings- og natur-
genopretningsprojekter, myndighedsopgaver ved-
rgrende virksomheder, husdyrbrug, natur, vandlgb,
hav og kystbeskyttelse samt rottebekaempelse. Op-
gaven for at sikre fremdriften af mange af klimapla-
nens tiltag varetages ogsa i Klima og Miljg.

.y

N
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4.8. Ungeudvalget

Mal og ambitioner for Ungeudvalget

Malet er at indfri den uddannelsespolitiske malsaetning om, at alle 25-arige skal have gennemfgart
en uddannelse, veere i uddannelse eller vaere i beskeeftigelse.

Konkret betyder det, at:
o mindst 30% af de unge skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte fra grundskolen i 2025
o mindst 90% af de 25-arige skal have gennemfgrt en ungdomsuddannelse i 2030

Som led i Haderslev Kommunes indsats for at skabe veekst og velfaerd er malet at indfri ambitionerne
om, at:

+250 flere i uddannelse

+500 indbyggere og

+1.000 arbejdspladser

Budgetoversigt 2026-2029 for Ungeudvalget

Nettobelgb (mio. kr.

Jobcenter Unge

Uddannelses- og erhvervsvejledning (UEV)
Forberedende grunduddannelse (FGU)

Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
Seerlige indsatser
Ungeudvalget i alt

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Fakta om Ungeudvalget

| Ungeudvalget ligger ansvaret for en raekke opgaver, der har betydning for unge
og deres uddannelses- og jobmuligheder i Haderslev Kommune:

e Den kommunale ungeindsats, herunder ‘
» Jobcentrets ungeteam
» Uddannelses- og erhvervsvejledningen (UEV)

e Forberedende grunduddannelse (FGU)

e  Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

e  Seerlige indsatser
» Boligsocial indsats
» Samarbejde med ungdomsuddannelserne, herunder udvikling af et campusomrade
» Fastholdelsesmentor
+ Samarbejdsaftaler og projekter
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Den kommunale ungeindsats koordinerer de un-
ges samlede forlgb pa tveers af uddannelses- be-
skaeftigelses- og socialindsatsen.

Unge under 25 ar, der ikke er i gang med eller ikke
har gennemfort en erhvervskompetencegivende
ungdomsuddannelse, kan fa vejledning om uddan-
nelse og job hos den kommunale ungeindsats. Den
kommunale ungeindsats foretager malgruppevurde-
ring af unge, der gnsker at starte pa Forberedende
grunduddannelse (FGU) og ungdomsuddannelse for
unge med seerlige behov (STU).

v

Uddannelses- og erhvervsvejledningen (UEV) vej-
leder unge i 7. til 10. klasse.

Alle elever modtager kollektiv vejledning. Elever, der
gnsker at starte pa en uddannelse, som de ikke er
vurderet parat til, skal have en individuel vejledning.
Vejledningen skal her vaere saerlig malrettet mod, at
eleven bliver klar til uddannelse.

Vejledningen foregar inden for rammerne af Lov om
kommunal ungeindsats for unge under 25 ar.

Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) er
en 3-arig uddannelse, der henvender sig til unge ud-
viklingsheemmede og andre unge med seerlige be-
hov.

Uddannelsens formal er at udvikle den unges person-
lige, sociale og faglige kompetencer til s selvsteen-
dig og aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt og
eventuelt til videre uddannelse og beskeeftigelse.
STU er for de unge, der ikke har mulighed for at gen-
nemfgre en anden ungdomsuddannelse, selv ikke
hvis der ydes specialpsedagogisk stotte

e

Jobcentrets ungeteam varetager den beskeefti-
gelsesrettede indsats for unge 15-29-arige, der
ikke har gennemfert en erhvervskompetencegi-
vende uddannelse, og som ikke er i uddannelse el-
ler job. Indsatsen foregar inden for rammerne af
Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB).

!

Forberedende grunduddannelse henvender sig
til unge under 25 ar, der endnu ikke er parat til at
ga i gang med eller at gennemfgre en anden ung-
domsuddannelse. Det kan veere af faglige, person-
lige eller sociale arsager.

Formalet med FGU er, at den unge forberedes pa
efterfelgende at kunne fortsaette pa en erhvervsud-
dannelse, en gymnasial uddannelse eller at
komme i job. FGU bestar af forskellige uddannel-
sesspor, som kan tilpasses den unges behov og
interesser.
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Serlige indsatser

Boligsocial indsats

Haderslev Kommune, Haderslev Andels Boligfor-
ening (HAB) og Haderslev Boligselskab v/IDomea
samarbejder om den boligsociale helhedsplan Ha-
derslev.

Afdelingschefen for Unge, Uddannelse og Service
repreesenterer Haderslev Kommune i den boligsoci-
ale bestyrelse.

Samarbejde med ungdomsuddannelserne, herun-
der uadvikling af et campusomrade

Haderslev Kommune har i 2023 vedtaget en ny ud-
dannelsespolitik, som saetter ramme og retning for
at realisere ambitionen om +250 flere i uddannelse i
2030. Politikken skal understatte, at Haderslev som
uddannelsesby har studiemiljger og tilbud til unge,
som ggr det attraktivt at tage en uddannelse og se-
nere i livet et job i Haderslev Kommune.

Fastholdelsesmentor

Fastholdelsesmentor indsatsen blev startet op som
et projekt i 2017, og er fra 2022 implementeret i den
daglige drift, jf. beslutning i Beskeaeftigelses- og Inte-
grationsudvalget. Det er en seerlig indsats til unge,
der er i risiko for at falde ud af deres uddannelse,
hvor malet er, at den unge fastholdes i uddannelse
eller stgttes i et omvalg.

Samarbejdsaftaler og projekter

Haderslev Kommune har indgaet aftale med
Headspace. Tilbuddet har fokus pa barn og unge i
alderen 12-25 ar, der ikke er syge nok til psykiatrien,
men heller ikke raske nok til et liv med uddan-
nelse/job, sociale relationer mv. Headspace er pri-
meert drevet af frivillige, og malet er, at de unge faler
sig set, hgrt og madt, og oplever bedre trivsel og
mindre ensomhed.
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4.9. Vaekst- og Udviklingsudvalget

Mal og ambitioner for Vaekst- og Udviklingsudvalget

Veaekst- og Udviklingsudvalget har ansvaret for at skabe initiativer for vaekst og udvikling i Haderslev
Kommune. Udvalget udarbejder og udmenter politikker, strategier og planer, der understgtter 2030-
ambitionerne om +250 i uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser.

Veekst- og Udviklingsudvalget prioriterer:
e Udmgnte erhvervs-, bosaetnings- og uddannelsespolitikken
e Samarbejde med politiske fagudvalg og med private og offentlige aktgrer
o Strategiske udviklingsplaner for bl.a. Haderslev by, Flyvestation Skrydstrup og turismen

Budgetoversigt 2026-2029 for Vaekst-og Udviklingsudvalget
Nettobelab (mio. kr.) 2026 2027 2028
Erhvervsfremme og turisme 14,0 14,0 14,0
Vojens Lufthavn 0,8 0,8 0,8

Veekstinitiativer 0,1 0,1 0,1
Vakst- og Udviklingsudvalget i alt 14,9 14,9 14,9

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Fakta om Vakst- og Udviklingsudvalget

Veekst- og Udviklingsudvalget er oprettet som stédende udvalg i forbindelse med kommunalvalget i
2021. Udvalget varetager en raekke opgaver, der har betydning for den overordnede vaekst og ud-
vikling i Haderslev Kommune.

o Veekst- og planstrategi ;

e Erhvervs- og turismeudvikling

e Strategisk udvikling af Haderslev by

o Jomfrusti-projektet
¢ Vojens Lufthavn og omradet omkring flyvestation Skrydstrup

Vakst- og planstrategi: Opgaven at udmgnte Kom-
munalbestyrelsens 2030-ambitioner om 250 flere i
uddannelse, 500 flere indbyggere og 1.000 flere ar-
bejdspladser. Udvalget har vedtaget politikker for ud-
dannelse, bosaetning og erhverv, og godkender arlige
handleplaner. Der er indgaet en samarbejdsaftale
med Haderslev Erhvervsrad for at statte erhvervspo-
litikken.

34



UDVALGETS BEMARKNINGER

) vuu_JuOU

Planstrategien er grundlaget for kommunens plan- og
udviklingsarbejde, og er udarbejdet i samarbejde med
Jkonomiudvalget. Udvalget arbejder med strategiske
byudviklingsplaner og hovedplaner for at skabe sam-
menhangende udvikling i byerne, baseret pa deres
kvaliteter og funktioner. | Haderslev by er der igangsat
starre udviklingsprojekter for omraderne omkring
Jomfrustien, havnen, Hiort Lorenzen Centeret, det tid-
ligere radhus, sygehuset, campus og Damparken.
Udvalget har omsat hovedplanen til en overordnet vi-
sion og principper for den strategiske udvikling af Ha-
derslev by. Arbejdet med omradefornyelse i Gram og
realisering af udviklingsplan for Vojens er overfort til
Land- og Byudviklingsudvalget.

Turisme: Turismeindsatsen og den overordnede op-
gave med at skabe sammenhang i Haderslev Kom-
munes turismerelaterede tilbud og indsatser er foran-
kret i Veekst- og Udviklingsudvalget. Udvalget har ud-
arbejdet og udmegnter kommunens turismepolitik i
samarbejde med turismeaktgrerne. Politikken skal
sikre udnyttelse at potentialer og prioriteringer identi-
ficeret i den turismepolitiske redegarelse og arbejdet
Planstrategi 2023. Haderslev Kommune er en del af
Destination Sgnderjylland. Udvalget har desuden ind-
gaet samarbejdsaftale med Destination Segnderjylland
den lokale turismeservice og turismefremme.

Erhvervsudvikling: Haderslev Kommune har en
bred erhvervspolitisk indsats med aktiviteter bade
lokalt og i samarbejde med bl.a. Erhvervshus Syd-
jylland, Gronet, Region Sgnderjylland-Schleswig,
Udviklingsrdd Segnderjylland og Trekantomradet
Danmark. Veekst- og Udviklingsudvalget har udar-
bejdet kommunens erhvervspolitik 2023-2026, der
seetter retningen for de indsatser, der skal sikre
kommunalbestyrelsens 2030-ambition om +1.000
arbejdspladser. Der er indgaet samarbejdsaftale
med Haderslev Erhvervsrad om erhvervsindsat-
serne. Indsatserne har fokus pa udvikling og salg
af erhvervsjord, kendskab til kommunens virksom-
hedsservice, bedre samarbejde med erhvervsfrem-
meaktgrer, grgn omstilling og god dialog med virk-
somhederne.
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Jomfrusti-projektet er Haderslev Kommunes
stgrste udviklingsprojekt, og Veekst- og Udvik-
lingsudvalget er politisk styregruppe for projektet.
Visionen bag Jomfrusti-projektet er at skabe en
levende blagren bydel med en ny identitet samt
\ -~ bedre sammenhaeng mellem Haderslev bykerne
og den nye havnebydel. P4 samme tid er Jom-
frusti-projektet med til at klimasikre omradet.

Vojens lufthavn: Udvalget arbejder med at skabe
yderligere aktivitet og anvendelse af den kommunalt
ejede Vojens Lufthavn.

Udvikling af omradet omkring flyvestation
Skrydstrup:

| forleengelse af udvidelsen af aktiviteterne pa Flyve-
station Skrydstrup arbejder udvalget pa at udnytte
eventuelle potentialer for erhverv, uddannelser og op-
levelsesaktiviteter i omradet teet pa flyvestationen. |
projekt Basen ses pa potentialer, der kan understotte
kommunalbestyrelsens vaekstambitioner og kommu-
nens rolle som forsvarskommune.
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4.10. Gkonomiudvalget

Mal og ambitioner for @konomiudvalget

Udgangspunktet for @konomiudvalgets arbejde er den gkonomiske politik, personalepolitikken, digi-
talisering og IT-sikkerhed.

@konomiudvalget understatter Haderslev Kommunes 2030-ambitioner ved en fokuseret bosaet-
ningspolitik og indsats for at skabe et attraktivt sted at bo med udvikling, vaekst og velfaerd. Haderslev
Kommune vil med sin bosaetningspolitik tiltreekke flere borgere udefra, og vil vaere bedre til at fast-
holde herboende borgere.

Formalet med @konomiudvalgets arbejde er at sikre en robust gkonomi og et raderum, der kan
understgtte vaekst- og velfeerdsdagsordenen.

Budgetoversigt 2026-2029 for dkonomiudvalget

Nettobelgb (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Driftsudgifter 265,4 266,9 267,3 267,5
Kommunaldirektar 13,4 13,4 13,4 13,4
@konomi og Legn 108,6 108,8 109,5 109,5
Sekretariat, Udvikling og Personale 47,2 46,8 46,8 46,8
IT og Digitalisering 30,8 30,8 30,8 30,8
Barn- og Kultur 24 2,2 1,7 1,7
Centrale puljer 50,6 52,5 52,8 53,0
Budgetvaern 12,4 12,4 12,4 12,4
Overfgrselsudgifter 25,0 25,0 25,0

@konomiudvalget i alt 290.,4 291,9 ‘ 292.4

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Fakta om @konomiudvalget

Arbejdet under @konomiudvalget er organiseret i flere ansvarsomrader:

e Kommunaldirektar

e Kommunalbestyrelse

e Sekretariat, Udvikling og Personale
e Jkonomi og Lgn

e IT og Digitalisering
e Borgerradgiver og Databeskyttelsesradgiver
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En stor del af @konomiudvalgets budget anvendes il
de centrale administrative funktioner — herunder
de tre centrale stabe, som varetager fagomraderne
gkonomi og lgnudbetaling, politisk og administrative
sekretariatsfunktioner, organisationsudvikling samt IT
og Digitalisering.

Jkonomiudvalget skal sikre, at den gkonomiske poli-
tik overholdes. Dette gares bl.a. ved at felge de aftalte
budgetstrategier og budgetprocesser.

©

Yderligere er det vigtigt hele tiden at have personale-
politikken for gje, sa man i Haderslev Kommune har
kompetente og motiverede medarbejdere, som kan
yde den bedst mulige service for borgere og virksom-
heder. Dette indebeerer at have stort fokus pa rekrut-
tering, fastholdelse og sygefraveer.

Der forventes at veere omkring 120 ansatte i stabene
i 2025. Langt stgrstedelen er ansat i de store stabs-
afdelinger i @konomi og Lgn, Sekretariat og Udvikling
samt IT og Digitalisering.

Af sterre udgiftsomrader, udover lgn under @konomi-
udvalget, kan naevnes barselsfonden, tjeneste-
mandspension, kommunalbestyrelsesarbejde, forsik-
ringer, beredskab i Sgnderjylland og Haderslev Kom-
munes bidrag til Udbetaling Danmark.

Arbejdet med IT-sikkerhed kraever stort fokus
pa at have opdaterede rammer for datasikker-
hed og hele tiden felge med udviklingen indenfor
digitalisering. Dette er med til at fremme en ef-
fektiv service for borgere og medarbejdere i hele
kommunen.
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5. Projektbeskrivelser 2026-2029 for det tekniske anlaegsbudget

Nedenfor praesenteres et samlet overblik over anleegsprojekter i det tekniske budget. Herefter opdeles an-
leegsprojekter pa fagudvalgene. For en samlet oversigt over alle anlaegsprojekter, henvises til bilag 1.
Bruttoanleeg omfatter de skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter ekskl. anlaegsudgifter til seldreboliger.

Der gares opmeerksom pa, at der i flere af projektbeskrivelserne henvises til det supplerende budgetmateriale.
Eventuelle eendringer skal besluttes i forbindelse med de politiske forhandlinger.

Netto overblik Anlag (mio. kr.) 2026 ‘ 2027 2028 2029

Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget - - - -
Bagrne- og Familieudvalget 4,0 - - -
Kultur- og Fritidsudvalget 26,6 27,3 57,3 2,3
Land- og Byudviklingsudvalget 10,7 10,7 10,7 -
Senior- og Sundhedsudvalget 1,0 1,0 1,0 -
Social- og Handicapudvalget - - - -
Teknik- og Klimaudvalget 66,9 71 20,7 -
Ungeudvalget - - - -
Veekst- og Udviklingsudvalget 12,8 12,3 3,0 -
Jkonomiudvalget 68,9 85,1 93,0 173,8

Teknisk budget — nettoanlzeg i alt , , 185,6

Teknisk budget — bruttoanlzeg i alt , , 191,0

5.1. Bgrne- og Familieudvalget
Investerlngsover5|gt (mlo kr.) 2027 2028 2029

--—-

Borne- og Familieudvalget i alt

Projektbeskrivelser

Projekt: Bygningsvedligehold og mindre anlaeg

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlaegsudgift 4,0 - - -
Anlaegsindtaegt - - - -
Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlagsbevilling: Der er meddelt anlaegsbeuvilling til projektet

Beskrivelse:

Eftersleeb pa bygningsvedligehold er et tiltagende fokuspunkt pa dagtilbuds- og skoleomradet. Der er af-
sat driftsbudget til almindelig indvendigt bygningsvedligehold lokalt i dagtilbud og skoler. Men disse bud-
getter er ikke tilstreekkelige store til, at der lokalt kan spares op til lidt starre renoveringer, herunder |g-
bende nedslidning af fx toiletfaciliteter, skolekagkkener og lignende. Ved at afsaette et budget til bygnings-
vedligehold og mindre anlaeg pa dagtilbud og skoler, bliver der mulighed for Igbende at prioritere sadanne
starre renoveringsarbejder, hvor det er mest tiltraengt.

@Jkonomiudvalget anbefaler at Haderslev Kommunalbestyrelse godkendte anlaegsbevilling til projektet den
26. august 2025.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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5.2. Kultur- og Fritidsudvalget

Investeringsoversigt (mio. kr.) u/i 2026 2027 2028 2029
Svemmefaciliteter Haderslev by 25,000 55,000 -
Anlaegs- og facilitetspulje 2,250 2,250 2,250

Svemmefaciliteter Vojens -
Kultur- og Fritidsudvalget i alt 26,600 27,250

Projektbeskrivelser

Projekt: Svgmmefaciliteter Haderslev by

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlzegsudgift 9,500 25,000 55,000 -
Anlzegsindtagt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlagsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Der er igangsat en proces i 2024, hvor projektet defineres. | 2024-2025 skal projektet kvalificeres via en
borgerinddragelsesproces, og den endelige placering fastlaegges.

Svemmefaciliteterne forventes at sta faerdige i 2030.

Det samlede projekt vil koste i alt 170,0 mio. kr. og er fordelt med
e 0,500 mio. kr. i 2025,

9,500 mio. kr. i 2026,

25,000 mio. kr. i 2027,

55,000 mio. kr. i 2028,

50,000 mio. kr. i 2029 samt

30,000 mio. kr. i 2030.

Baeredygtigt perspektiv:

En helt ny svemmefacilitet i Haderslev by vil gge kapaciteten samlet set og dermed muliggere, at flere
borgere far mulighed for at svemme og bevaege sig i vandelementerne. Muligheden for at beveege sig i
vand styrker folkesundheden generelt, og kan dermed ogsa bidrage il @get livskvalitet blandt borgerne.

Afledt drift:
Der er endnu ikke afsat driftsmidler til det faerdige projekt, da det vil athaenge af indhold, driftsform og pla-
cering. Det skgnnes, at de arlige driftsudgifter netto vil ligge pa ca. 7-8 mio. kr. arligt.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Anlaegs- og facilitetspulje
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlaegsudgift 2,250 2,250 2,250 2,250
Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Basisbudget

Anlaegsbevilling: Der meddeles anleegsbevilling pad 2,250 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2026, pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.
Beskrivelse:

Puljen afseettes til nye anlaeg og facilitetsoptimering indenfor kultur- og fritidsomradet.

Puljen er ngdvendig for at kunne vedligeholde og udvikle faciliteterne med henblik p& at udmgnte visioner
og malsaetninger pa Kultur- og Fritidsomradet.

Kultur- og Fritidsudvalget fordeler anlaegspuljen pa indstilling fra forvaltningen og facilitetspuljen pa indstil-
ling fra Feellesradet for samvirkerne.
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Projekt: Anleegs- og facilitetspulje
Facilitetspuljen indeholder midler til savel planlagte facilitetsoptimeringer, samt pludselig opstaede akutop-
gaver. Feellesradet indstiller forslag til disposition af puljen til Kultur- og Fritidsudvalget.

Anlaegspuljen er en pulje til anleegsopgaver indenfor kultur- og fritidsomradet.

Baeredygtigt perspektiv:
En vedligeholdt og energimeessig optimeret bygningsmasse mindsker den miljgmaessige belastning og for-
lzenger bygningernes levetid, ligesom indsatsen kan skaerme mod fremtidens klimatiske forhold.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Svgmmefaciliteter Vojens
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 14,850 - - -
Anlzegsindtaegt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlzegsbevilling: Der er meddelt anlsegsbevilling til projektet.

Beskrivelse:

Behov- og potentiale-analysen blev i 2023 praesenteret for kommunalbestyrelsen pa april mgdet og i juni
maned blev der afholdt et informationsmade for alle interesserede om fremtidens svemmefaciliteter i Ha-
derslev Kommune.

| analysen er der taget udgangspunkt i 2 lasningsmodeller vedrgrende sveammefaciliteter ved Vojens Svgm-
mehal. Den ene model omhandler tilbygning af varmtvandsbassin, og den anden model tager udgangspunkt
i et terapibassin. Bestyrelsen har besluttet, at der arbejdes videre med et terapibassin.

Forvaltningen vil i samarbejde med bestyrelsen for Fonden for Vojens Idraets- og Sportshaller arbejde videre
med bevillingen med sigte pa at indga en aftale med Vojens Idreets- og Sportshaller om udmgntning af
midlerne, herunder de ekstra midler Vojens Idraets og Sportshaller forventes at skaffe gennem private bi-
drag og/eller fonde.

Jeevnfagr budgetforliget vedrgrende budget 2024-2027, er der tilfart yderligere 2,150 mio. kr. fra prisstig-
ningspuljen ved 2. bevillingskontrol 2023, hvor der samtidig meddeles anlaegsbevilling pa 2,150 mio. kr. til
projektet.

De samlede afsatte kommunale midler pa i alt 20,500 mio. kr. forventes suppleret med bidrag fra private
fonde.

Baeredygtigt perspektiv:
En udvidelse af svemmefaciliteterne med et terapibassin i Vojens, vil bidrage til bade folkesundheden og
understgtte forebyggende indsatser og gget livskvalitet for borgere og patientgrupper.

Afledt drift:
Der er ikke i budgettet taget stilling til driftsgkonomien ved et ekstra bassin i Vojens Idraets- og Sportshaller.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  "-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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5.3. Land- og Byudviklingsudvalget

Investeringsoversigt (mio. kr.) \ U/l \ 2026 2027 \ 2028 2029

Borgerbudgettering i landdistrikterne U 1,4 1,4 1,4 -
Landdistriktspulje U 1,0 1,0 1,0 -
Omrade- og landsbyfornyelse U 2,5 2,6 2,6 -
Forum Vojens og Vision Gram U 1,0 1,0 1,0 -
Borgerbudgettering Haderslev/Starup U 1,0 1,0 1,0 -
Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram U 4,0 4,0 4,0 -

Land- og Byudviklingsudvalget i alt 10,7 \ 10,7

Projektbeskrivelser
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 1,4 1,4 1,4 -
Anlzegsindtagt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlae-gsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,4 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen vedr. det afsatte belgb i 2026.

Beskrivelse:
Der er afsat 1,4 mio. kr. pr. ar frem til 2029 til borgerbudgettering i landdistrikterne.

Midlerne anvendes til udvikling af landdistrikterne.

Midlerne er fordelt med 1,3 mio.kr. til Borgerbudgettering, 0,02 mio.kr. til tilskud til LAG Smagerne og 0,08
mio. kr. til Land og Byudviklingsudvalgets udviklingspulje.

| tidligere ar har hvert landdistrikt, efter anmodning, haft mulighed for at fa tildelt et tilskud pa 0,050 kr. fra
puljen til radighed for aktiviteter i det enkelte landdistrikt efter eget anske, f.eks. mindre driftsopgaver, dog
ikke lgn. Alle borgere i det konkrete lokalsamfund skal have mulighed for at involvere sig, komme med
projektforslag, samt indflydelse pa hvilke projekter, der skal gennemfgres ved en demokratisk proces.

Baeredygtigt perspektiv:
Udvalget prioriterer bl.a. projekter, der understgtter klima og baeredygtighed.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Landdistriktspuljen
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlaegsudgift 1,0 1,0 1,0 -
Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By
Anlaegsbevilling: Der meddeles anleegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen vedr. det afsatte belgb i 2026.

Beskrivelse:
Der er afsat 1,0 mio. kr. pr. ar frem til 2028 til Landdistriktspuljen.

Puljen kan sgges af foreninger og organisationer, der er hjemmehgrende i kommunens landdistrikter ud
fra de godkendte kriterier, som understgtter Land- og byudviklingsudvalgets strategiske arbejde med at
understatte og motivere udvalgte projekter i landdistrikterne.

Land- og Byudviklingsudvalget yder statte til lokale projekter, der udvikler og styrker landdistrikterne i
overensstemmelse med Landdistriktspolitikken.

Der er tale om statte, der er for store til borgerbudgettering og for sma til det generelle anlaegsbudget.
Ansggningerne skal leve op til kriterier, som udvalget har vedtaget.

Kriterierne er bl.a., at initiativerne skal gge bosaetning, udvikle nye arbejdspladser, fremme turisme og ud-
vikle kultur- og fritidsaktiviteter. Derudover skal det ansggte belgb veere pa minimum 25.000 kr.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Omrade- og Landsbyfornyelse

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 2,5 2,6 2,6 -
Anlzegsindtagt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By
Anlagsbevilling: Der meddeles ikke anlsegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:
Haderslev Kommune har stort fokus pa landsbyfornyelse, herunder bl.a. omradefornyelser i landdistrikter.
Landsbyfornyelse, som kan anvendes i byer med faerre end 4.000 indbyggere og i det dbne land, kan an-
vendes til falgende tiltag:

¢ Omradefornyelse.

e |standseettelse af nedslidte private udlejningsboliger, ejer- og andelsboliger, forsamlingshuse og
erhverv beliggende i bygninger, der indeholder bade beboelse og erhverv.
Nedrivning af nedslidte boliger og erhvervsbygninger.
Fjernelse af skrot og affald pa boligejendomme.
Kommunalt opkeb af nedslidte eiendomme med henblik pa istandsaettelse eller nedrivning.
Ombygning af tomme erhvervslokaler og tomme offentligt ejede bygninger til udlejningsboliger.
Indretning af byrum pa tomme grunde, hvor kommunalbestyrelsen giver - eller har givet - stgtte til
nedrivning efter byfornyelsesloven.

Historisk set er der som udgangspunkt ydet statslig refusion pa 60 pct. af kommunens udgifter til de oven-
naevnte tiltag, dog inden for en statsramme som staten fastseetter arligt.

Omrade- og landsbyfornyelsesmidlerne understgtter kommunens Landdistriktspolitik og det gode liv i
landdistrikterne.

Der er afsat et arligt budget pa 2,6 mio kr. i arene 2026-2028
Baeredygtigt perspektiv:

Puljen understgtter bl.a. projekter vedr. energirenovering og energioptimering.
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Forum Vojens og Vision Gram
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Anlagsudgift 1,0 1,0 1,0 -
Anlaegsindtaegt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der meddeles anleegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen vedr. det afsatte belgb i 2026.

Beskrivelse:

Der er afsat 1,0 mio. kr. arligt fordelt med 0,6 mio. kr. til Forum Vojens og 0,4 mio. kr. til Vision Gram til og
med ar 2028.

Formalet er at understgtte borgerinitiativer i de 2 centerbyer.

Puljerne anvendes bl.a. til rekreative formal, sport, fritid, kultur, julebelysning, infrastruktur og diverse pro-
jekter. Tiltag under Forum Vojens og Vision Gram har nyttevaerdi for langt de fleste borgere i Vojens og
Gram. Nogle af de allerede udfgrte tiltag fx lystunnel og shelters og byinventar i Vojens, Kleinbahn og
cykelbane i Gram kommer derudover ogsa turister og andre besggende til gode.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Borgerbudgettering i Haderslev by og Starup

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 0,7 0,7 0,7 -
Anlzegsindtagt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der meddeles anleegsbevilling pa 0,7 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen vedr. det afsatte belgb i 2026.

Beskrivelse:

Der er afsat 0,7 mio. kr. pr. ar frem til 2028 til Borgerbudgettering i Haderslev by og Starup.

Midlerne til borgerbudgettering i Haderslev by og Starup giver borgerne i de to byer mulighed for at fa
stotte til initiativer og dermed saette deres aftryk pa udviklingen i byerne.

Udover at fremme en lokal, demokratisk proces, kan midlerne malrettes formal, der understetter saerlige
formal i byen, dette kan veere baeredygtighed, faellesskaber, kulturhistorie, bosaetning m.m. eller bestemte
malgrupper.

Baeredygtigt perspektiv:
Udvalget prioriterer bl.a. projekter, der understgtter klima og baeredygtighed.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram
Gkonomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 4,0 4,0 4,0 -
Anlagsindtaegt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlagsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 4,0 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen vedr. det afsatte belgb i 2026.

Beskrivelse:

Der er afsat 4,0 mio. kr. pr. ar frem til 2028 til strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram.

For at indfri 2030 ambitionen om flere i uddannelse, flere indbyggere, og flere arbejdspladser, er der afsat
midler til at gagre Vojens og Gram sezerligt attraktive at flytte til.

| de kommende ar skal der som led i Haderslev Kommunes vaekstdagsorden, arbejdes aktivt for at indfri
2030-ambitionen om +250 flere i uddannelse, +500 flere indbyggere og +1.000 flere arbejdspladser. For
at indfri disse malsaetninger, er det vigtigt med attraktive byer. De afsatte midler til at arbejde med strate-
gisk udvikling i Gram og Vojens, skal ses i sammenhaeng med de igangvaerende aktiviteter og planer i de
to byer.

Gram:

| Gram er bevaringsveerdier og potentialer kortlagt som forarbejde til en ny lokalplan for den centrale del
af byen. Derudover peger senest udarbejdede detailhandelsanalyse pa et behov for magdesteder i det fysi
ske byrum, ligesom Vision Gram sammen med Haderslev Kommune arbejder malrettet med bosaetnings-
tiltag herunder gnsker til nye boligudstykninger. Der er desuden i 2024 vedtaget et omradefornyelses-
program for Gram, som er delvist finansieret af landsbyfornyelsesmidler og forventeligt fondsmidler. Der
arbejdes i den forbindelse ogsa med at skabe et attraktivt miljg for unge i og omkring Gram Skole og Tor-
vet.

Vojens:

Udviklingsplan Vojens — der bl.a. er udarbejdet i samarbejde med Forum Vojens i regi af projekt "Levende
bymidter” - er netop vedtaget. Udviklingsplanen rummer et hovedgreb, hvor fglgende omrader s@ges ud-
viklet og/eller omdannet:

Radhuscenteret

Stationsomradet

Hal-omradet

Hovedforbindelse gennem byen (Jstergade/Vestergade)
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Projekt: Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram

Udviklingen i Vojens er derfor nu i en fase med videreudvikling af tiltag, fondssegning og realisering.

Feelles for de to byer er, at byudviklingen kraever et endnu teettere samarbejde med henholdsvis Vision
Gram og Forum Vojens og generelt gget borgerinddragelse. Derudover anvendes midlerne til projektle-
delse, planlaegning og anleeg, séledes der sikres en strategisk og sammenhaengende byudvikling fra plan
til indsats.

Forum Vojens har oplyst, at de kan bidrage med 0,565 mio. kr. af opsparede midler fra tidligere ar. | videst
muligt omfang s@ges byudviklingen i de to byer medfinansieret via fundraising.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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5.4. Senior- og Sundhedsudvalget
Investeringsoversigt (mio. kr.) u/i \ 2026 2027 2028 2029

Velfeerdsteknologiske lgsninger -
) 1,0 1,0 -

Senior- og Sundhedsudvalget i alt |

Projektbeskrivelser

Projekt: Velfeerdsteknologiske Igsninger

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlaegsudgift 1,0 1,0 1,0 -
Anlzegsindtagt - - - -
Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlagsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen vedr. det afsatte belgb i 2026.

Beskrivelse:

De behov, som kan daekkes af digitale Igsninger, er meget forskellige. Utryghed i hverdagen kan for nogen
reduceres gennem tryghedsopkald via skaerm, hvor borgeren kan komme i kontakt med en medarbejder.
For mennesker med fx kroniske lunge- og hjertesygdomme kan digitale lgsninger hjaelpe til, at besgg hos

lzegen undgas, fordi malingerne lgbende kan foretages derhjemme, ligesom medicinrobotter kan bidrage til
at sikre korrekt medicinindtagelse.

Det er vigtigt at understrege, at digitale lgsninger ikke er det rette for alle, og mange ogsa i fremtiden vil
have behov for hjemmehjzelp, som vi kender det. Digitale Igsninger vil dog veere et supplement, som har
potentiale til at give mange mennesker oplevelse af stgrre frihed og mulighed for at klare mere selv i hver-
dagen. Ligesom det for nogen vil veere det, som kan give stgrre tryghed.

| stedet for at skulle tilpasse hverdagen til et besgg fra en social- og sundhedsassistent eller sygeplejerske,
som kun kan angive et tidsrum fremfor et tidspunkt, muligger de digitale besgg, at det koordineres mere
preecist, hvilket giver borgeren mere frihed. Tilbagemeldingen fra flere mennesker der i dag modtager hjeelp
fra hjemmeplejen er, at det har en stor betydning, hvis der er mulighed for i hgjere grad at vaere med til at
bestemme, hvornar og hvordan hjeelpen gives. Dette vil digitale besag i hgjere grad kunne bidrage til.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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5.6. Teknik- og Klimaudvalget
Investeringsoversigt (mio. kr.)
Jstergade/Honngrkajen. Klargering af grund samt

ui 2026 2027 2028 2029

. : 1,2 - - -
etablering af udenomsarealer og pumpestation
Jomfrusti-projektet 35,6 29,0 - -
Jomfrusti-projektet -10,0 -27,0 - -
Over Kestrup - sydlig vejstraekning udvides med vigelommer 0,3 - - -
Handtering af klimavand, klimatilpasning og kyststrategi 20 - - -
Vores kyst, anlaegsprojekt med bidragsfordeling 1,0 0,5 - -
Vores kyst, anleegsprojekt med bidragsfordeling - -6,5 - -
Klimaplan 2022-2050 3,0 3,0 3,0 -
Pulje til kystbeskyttelse og klimatilpasning 2028 - - 2,0 -
Vores kyst - eget bidrag til kystbeskyttelse ved Hejsager og 16 ) ) )
Kelstrup ’
Flytning af driftsafdelingen 4,5 - - -

2,7 2,7 1,0 -
0,3 0,3 0,3 -
0,4 0,4 0,4 -

Broer og bygveerker

Nedlaeggelse af overfladige brandhaner, ubenyttede borin-
ger og brgnde

Tilgeengelighedspulje

Pulje til udmgntning af cykelstiplan - 4.1 7,0 -
Pulje til udmegntning af cykelstiplan - - -2,0 -
Pulje til trafiksikkerhed 1,0 1,0 1,0 -

35 - - -
1,0 - - -
05| 28| 50 -

3,0 3,0 3,0 -

Oversvgmmelsessikring af Fole

Haderslev Dam og Fjord

Pulje til prioritering af havne og faerge

Pulje til oprensning af sejlrende Haderslev Inderhavn og
fjord

- CcC—-C—-CC CccCccc—Ccccccccc—ccc—c c

Oprensning af sejlrende ved Aarg 1,2 - - -
Cykelsti Hejsager — Starup 16,0 0,5 - -
Cykelsti Hejsager — Starup -0,2 -6,6 - -
Sikre skoleveje i Haderslev Sydby 0,1 - - -
Sikre skoleveje i Haderslev Sydby -2,8 - - -
Krydsombygning Haderslev Nord ved Sgnderjyske Motorvej 2,0 - - -
Krydsombygning Haderslev Nord ved Sgnderjyske Motorvej -1,0 - - -

Teknik- og Klimaudvalget i alt

- heraf indteegter

Projektbeskrivelser
Projekt: Ostergade/Honngrkajen. Klarggring af grund samt etablering af udenomsarealer og pumpesta-

tion
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Anlaegsudgift 1,2 - - -
Anlaegsindtaegt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet.

Beskrivelse:
Haderslev Kommune solgte i 2022 arealerne pa havnen ved Honngrkajen til en privat ejendomsudvikler til
7,9 mio. kr. Der bliver etableret almene og private boliger pa arealerne.

| 2025 resterer 3,3 mio. kr. til projektet, som jeevnfgr sag i Byradet den 2. november 2021 er afsat til at
daekke udgifter til handtering, prgvetagning og bortskaffelse af eventuelt forurenet jord, museumsundersg-
gelser og opgravning og eventuel omlaegning af eksisterende ledninger. Udgifter hertil opggres endeligt
efter byggeriets ibrugtagning.
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Projekt: Ostergade/Honngrkajen. Klarggring af grund samt etablering af udenomsarealer og pumpesta-

tion

Nar byggeriet er opfart, er der i investeringsoversigten i 2026 afsat 1,2 mio. kr. i til etablering af udenoms-
arealer m.v. langs dele af straekningen af Jomfrustien samt ved Honngrkajen. Etablering af udenomsarealer
forventes tidligst at blive udfart i 2026.

Det skal bemeerkes, at der ikke er afsat midler til fornyelse af kajkonstruktionen langs Honngrkajen under
dette projekt.

Afledt drift:
Eventuel afledt drift pa udenomsarealer er ikke opgjort.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Jomfrusti-projektet

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlzegsudgift 35,6 29,0 - -
Anlaagsindtaegt -10,0 -27,0 - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlzegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet.

Beskrivelse:

Visionen for Jomfrusti-projektet er at skabe en levende bydel med en ny identitet samt en bedre sammen-
haeng mellem Haderslev bykerne og den nye havnebydel. Gennem anvendelse af baeredygtige klimatilpas-
ningstiltag, infrastrukturforbedringer og byfornyelsesindsats gnskes det at udvikle Jomfrustien og de tilsta-
dende arealer, sa de kan danne rammerne om et attraktivt omrade, der ogsa kan tiltraekke borgere og
virksomheder.

Jomfrusti-projektet er i alt anslaet til en anlsegsramme pa 176 mio. kr., hvoraf Provas’ andel forventes at
udgere 27 mio. kr. A. P. Mgller fonden statter projektet med 20 mio. kr., s& den samlede anlaegsramme er
i alt 196 mio. kr.

Byggeriet af den vestlige etape er blevet afsluttet i april 2025. Der er sidelgbende gennemfert udbud af
anleegsarbejderne af den midterste og gstlige etape. Den midterste og @stlige etape forventes anlagt i pe-
rioden juni 2025 til februar 2027. Sidelgbende hermed vil opfarelsen af Vandets hus og Vandet bro blive
gennemfgrt. Efter licitationen pa den midterste og estlige etape er det samlede budget for projektet opda-
teret, og viser at den samlede gkonomi holder sig inden for budgettet.

Projektet finansieres gennem laneoptagelse pa baggrund af et omradefornyelsesprogram, som er godkendt
i kommunalbestyrelsen i juni 2022.

Kortbilag ses nedenfor:
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Projekt: Jomfrusti-projektet

Udfgres Udfgres Udfgres
2023-2024 2025-2027 2025-2027
Budget 88 mio. kr. Budget 75 mio. kr. Budget 12 mio. kr.

Baredygtigt perspektiv:

Jomfrusti-projektet er et klimaprojekt, som skal sikre at midtbyen i Haderslev ikke oplever oversvemmelser
i samme grad som tilfeeldet i dag. Derudover skal Jomfrustiparken gerne blive et socialt mgdested, som
@ger trivslen for kommunens borgere.

Afledt drift og finans:

Der ma forventes ggede driftsomkostninger ved nogle af de nye tiltag, som kommer som falge af Jomfrusti-
projektet. Drift af Jomfrustiens vestlige etape fra maj-december 2025 forventes afholdt indenfor anlaegspro-
jektet. Fremadrettet drift af parken fra 2026 er skennet til 0,3 mio. kr. og fra 2027 0,5 mio. kr. arligt. Der
foreligger for er udarbejdet et supplerende budgetforslag til drift.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser

Projekt: Handtering af klimavand, klimatilpasning og kyststrategi
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Anlagsudgift 2,0 - - -

Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Klimapolitik

Anlzegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelse
2026-2029, vedrgrende det afsatte belgb i 2026 pa baggrund af nedenstadende beskrivelse af de materi-
elle forudsaetninger.

Beskrivelse:

De seneste ar har kommunen staet over for betydelige udfordringer, der stammer fra stigende maengder
regnvand og skiftende, mere voldsomme vejrforhold. Disse faktorer har resulteret i omfattende skader pa
infrastruktur savel som private boliger og industri. Den eskalerende hyppighed og intensitet af disse vejrfae-
nomener har tydeliggjort behovet for en effektiv handtering af det sdkaldte klimavand, bade ved kystomra-
der, langs vandlgb, i byomrader og pa landet. Den ggede nedbgr pavirker vandmiljget negativt, idet der
udvaskes flere nzeringsstoffer i fjorde og vandigb.

| lyset af disse udfordringer er der et presserende behov for ny klimatilpasningsstrategi. Strategien er rettet
mod flere omrader, herunder en langsigtet kystbeskyttelsesstrategi, en integreret tilgang til handtering af
regnvand pa tvaers af land-, kyst- og byomrader samt en revision af regulering af vandigb i lyset af ggede
vandmeaengder.

Ifalge prognoser fra Danmarks Meteorologiske Institut (DMI) forventes nedbgrsmaengderne om vinteren at
stige med op til 23 % frem mod ar 2100. Samtidig forudser DMI, at den stormflod, der i dag forekommer
statistisk set hvert 20. ar, kan blive en arlig eller halvarlig begivenhed i fremtiden.

Kommunens eksisterende klimatilpasningsstrategi, som stammer fra 2014, er ikke leengere tilstreekkelig i
lyset af disse prognoser og udfordringer. Derfor er det ngdvendigt med en ny klimatilpasningsstrategi, der
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Projekt: Handtering af klimavand, klimatilpasning og kyststrategi

tager hgjde for den seneste klimastatistik og de potentielle fremtidige scenarier. En central del af denne
opdatering vil veere at fokusere pa handtering af klimavand gennem en styrket regulering af vandlgb, ud-
vikling af en robust kystsikringsstrategi samt implementering af effektive regnvandshandteringsforanstalt-
ninger bade i byomrader og pa landet.

En central del af en ny klimatilpasningsstrategi er at involvere borgerne i udviklingen af strategien om, hvad
der er vigtigt at fokusere pa, og hvilke Igsninger, der skal arbejdes med at realisere. Implementering af en
ny klimatilpasningsstrategi vil vaere vigtig for at beskytte lokale borgeres livsvilkar og boligvaerdier fra de
potentielt skadelige virkninger af ekstremt vejr og stigende vandniveauer.

En god klimatilpasningsstrategi er et centralt grundlag for kommunale anlaegsprojekter i fremtiden, bl.a. for
korrektion af afledning af regn- og overfladevand til kloaksystemet, forventede kystsikringsprojekter og
vandlgbsregulering, sa vand bedre kan ledes vaek nogle steder og tilbageholdes andre steder.

Som en del af arbejdet med en klimatilpasningsstrategi vil der blive arbejdet med prgvehandlinger og ek-
sperimenter for at fa bedre erfaringer med, hvad der virker.

Klimatilpasningsstrategien deekker ogsa den negative konsekvens ved udvaskning af neeringsstoffer til
vandmiljget. Det nedsatte §17 stk. 4 udvalg for fremtidens vand og klima kommer til at beskeaeftige sig med
dette emne. Udvalget skal sikre at arbejdet for rent vandmiljg i fiord og dam Igses agilt og fleksibelt, sa
kommunen hurtigst muligt omseetter visioner og Igsningsforslag til handling.

Baeredygtigt perspektiv:

| kommunens klimapolitik er det afgarende at handtere sgede vandmaengder effektivt. Dette kan opnas ved
at planlaegge for lokal og naturlig handtering af regnvand. Ved at implementere grenne tagarealer, perme-
able belaegninger og vddomrader kan kommunen reducere belastningen pa kloaksystemet og mindske ri-
sikoen for oversvgmmelser. Denne tilgang fremmer ogsa biodiversitet og beskytter vandressourcerne mod
forurening, hvilket skaber mere modstandsdygtige og beeredygtige samfund.

Ved at beskytte kysten mod oversvemmelse undgar vi dyre og ikke-baeredygtige genopbygningsprojekter.
Investering i forebyggende foranstaltninger reducerer de gkonomiske og miljgmaessige omkostninger ved
gentagne oversvgmmelser og skader, beskytter liv og ejendom og sikrer langsigtede baeredygtige kystsam-
fund.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Pulje til kystbeskyttelse og klimatilpasning
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Anlagsudgift - - 2,0 -

Anlagsindtaegt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlzegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

Set i lyset af stormfloden i oktober 2023 og forventninger til fremtiden om at 20 ars stormhaendelser vil
forega arligt, vil der veere flere kyster i kommunen, som er udsatte. Teknik og Klima forventer at flere bebo-
ere og sommerhusejere langs kommunens kyster vil indga i feelles kystsikringsprojekter. Det kan vaere pro-
jekter med hgjvandslukker, forhgjning af diger og erosionsbeskyttelse.

Kystbeskyttelse skal som udgangspunkt betales af de parter, som har nytte af tiltagene. Da det forventes,
at Haderslev Kommunes infrastruktur, sdsom veje og stier beskyttes af projekterne, vil kommunen sand-
synligvis skulle bidrage forholdsvist med en andel til kystbeskyttelsesprojekters anlaegsudgifter og eventu-
elle afledte driftsudgifter. Der er afsat 2 mio. kr. i 2028 til kommunens andel af kystbeskyttelsesprojekter.

Baeredygtigt perspektiv:

Ved at etablere kystbeskyttelse beskyttes kommunens infrastruktur ved stormfloder. Det betyder, at indsat-
ser ved storstedelen af stormfloder ikke bliver ngdvendige i fremtiden, og at kommunens infrastruktur i
omrader med kystbeskyttelse ikke behaver akut sikring eller genopbygning efter stormfloder. Dette vil spare
ressourcer og materialer til genopbygning af skadede veje og stier.
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Projekt: Pulje til kystbeskyttelse og klimatilpasning

Afledt drift:
Tidligst fra 2029
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Klimaplan 2022-2050

Gkonomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 3,0 3,0 3,0 -
Anlzegsindtaegt - - - -
Kategori: Klimapolitik

Anlagsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 3,0 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelse 2026-
2029 vedrgrende det afsatte belgb i 2026 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forud-
saetninger.

Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen har vedtaget Haderslev Kommunes Klimaplan 2022-2050 og med malet, om at Ha-
derslev Kommune skal have reduceret sin CO2-udledning med 70 % i 2030 og veere CO2 neutral i 2050.
Klimaplanen saetter ogsa mal om, at kommunen er klimarobust i 2050. Det vil sige, at kommunen skal kunne
modsta de udfordringer som klimaforandringerne giver, herunder bl.a. oversvemmelser og tgrkeperioder.

Arbejdet med Klimaplanen sker bl.a. i samarbejde med Klimaalliancen med alle landets andre kommuner
og skal labende males, vurderes ift. CO2-reduktioner, afrapporteres og justeres. Et af planens vaesentligste
midler til at opna malene er samarbejde med kommunens borgere, virksomheder og interesseorganisatio-
ner. Kommunens rolle som forbillede og facilitator i omstillingen til en mere beeredygtig virksomhed er vae-
sentlig. De samlede tiltag kan ses i Klimaplanens tiltagskatalog.

Midlerne gar til tiltag sdsom workshops, arrangementer, analyser og formidling. Desuden finansierer mid-
lerne bl.a. 3 arsveerk til arbejdet med Klimaplanen, til at realisere tiltagene og det behov, der er for radgiv-
ningsydelser i forbindelse hermed. Arsveaerkene fordeler sig pa en fast klimakoordinator og anseettelser pa
projekter/projektomrader som f.eks. varmeplanleegning, klimatilpasning og andre starre projektomrader.

| 2026 udmegntes midlerne til arbejdet med tiltagene i Klimaplanen, herunder til opfalgning og monitorering,
beregning af CO2-regnskab, samarbejde med diverse samarbejdspartnere og til den kommende revidering
af Klimaplanen i 2026.

Baeredygtigt perspektiv:

Klimaplanen er grundstenen i kommunernes arbejde med den grgnne omstilling. Det er vigtigt at have en
god, relevant Klimaplan for Haderslev Kommune og at prioritere ressourcer til at realisere tiltagene i den og
Igbende vurdere pa, hvad der giver klimamaessige gevinster.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Flytning af Driftsafdelingen

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 4,5 - - -
Anlzegsindtagt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlzegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet.

Beskrivelse:

Driftsafdelingens nuvaerende placering er midlertidig, idet Masterplanen for Haderslev Havn — og dermed
omdannelsen af Haderslev Havn — ikke rummer denne form for aktivitet. | 2022 har kommunen kgbt Fjord-
agerbakke 3 til 2,5 mio. kr., jeevnfgr sag i @konomiudvalget den 23. august 2021. Grunden indrettes til
Driftsafdelingen.

Processen for flytningen er sat i gang, hvor der skal laves udbud og derefter igangseettelse af opfarelse af
bygninger/haller. Hele processen forventes at veere afsluttet medio 2026.

Til flytning og nye faciliteter er afsat 19,5 mio. kr. fordelt med 5,9 mio. kr. i 2024 og 13,6 mio. kr. i 2025/2026:

Baredygtigt perspektiv:
Driftsafdelingen flyttes til eksisterende bygninger og infrastruktur, hvilket er betydeligt mere baeredygtigt end
at opfere nye bygninger og infrastruktur pa nyt stykke erhvervsjord.

Afledt drift

Flytning af Driftsafdeling muligger realisering af en mindre ejendomsrokade, hvor Driftsafdelingen gar fra 5
til 3 lokationer. Den foresldede ejendomsrokade nedbringer Driftsafdelingens Igbende driftsudgifter arligt
med 0,5 mio. kr. fra 2027. Under havnens budget mistes til gengeeld en lejeindtaegt fra Ved Havnen 15 pa
0,3 mio. kr. Netto mindreudgiften pa 0,2 mio. kr. vil i givet fald kunne indga til nedbringelse af Kloge m?
pulien, nar de 2 lokationer er solgt.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Broer og bygveerker
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 2,7 2,7 1,0 -
Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlaegsbevilling: Der meddeles anleegsbevilling pa 2,7 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelse 2026-
2029 vedrgrende det afsatte belgb i 2026 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forud-
saetninger.

Beskrivelse:

Malet med de afsatte midler er at indhente eftersleeb pa vedligeholdelse af broer og bygvaerker i kommunen.
Haderslev Kommune har ca. 420 broer og bygveerker. Broer og bygveerker inkluderer almindelige starre og
mindre broer, rgrgennemlgb over 50 cm i diameter samt stenkister.

Brovedligeholdelse er vigtig, for at bevare den investerede kapital, men er ogsa vigtig for trafiksikkerheden
og f.eks. bevarelse af fredede broer og bygvaerker. Uden vedligehold vil broer og bygveaerker forfalde og
miste veerdi, i nogen tilfaelde eksponentielt. Broer og bygveerker er en del af vejens elementer, der ogsa har
indvirkning pa evrige elementer, f.eks. asfaltveje og rabatter, men ogséa vandlgb, der Igber under broerne.

Bevillingerne betyder, at der nu kan planleegges mere langsigtet og fornuftigt i forhold til f.eks. asfaltering
af vejen over bygveerker. Bygveaerker kan renoveres inden vejen star til asfaltudlaegning og ikke omvendt.
Vedligeholdelse af broer og bygvaerker vil forega i samarbejde med eksterne entreprengrer.

Baeredygtigt perspektiv:
En god vedligeholdelse af broer og bygvaerker sparer ressourcer og energi og mindsker den miljgmaessige
belastning ved at forlaenge levetiden.

Afledt drift:

Nar efterslaebet er indhentet i 2028, vurderer Teknik og Klima at niveauet for driftsbudget i fremtidige ar er
1 mio. kr. arligt. | det nuveerende budget er kun afsat 0,3 mio. kr. arligt.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 0,4 0,4 0,4 -
Anlzegsindtagt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlagsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 0,4 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelse 2026-

2029 vedrgrende det afsatte belab i 2026 pa baggrund af nedenstéende beskrivelse af de materielle forud-
saetninger.

Beskrivelse:

Formalet med tilgaengelighedspuljen er at ggre kommunens byer og naturomrader mere tilgaengelige for
alle borgere, uanset om man er synshandicappet, kerestolsbruger, gangbesveeret eller har andre fysiske
handicaps.

Midlerne vil blive anvendt til udfgrelse af opgaver neevnt i Tilgeengelighedsplan fra 2018 samt til mindre
tilgeengelighedstiltag generelt i hele kommunen, som f.eks. Handicapradet kommer med gnsker om.

Af mindre tilgeengelighedstiltag kan bl.a. naevnes jeevn fortovsbelaegning, geleendere ved trapper, karestols-
ramper, ledelinjer og taktilbelaegning samt armleen pa baenke o. lign. Tiltag, som har den effekt, at det bliver
nemmere for borgere med fysiske handicap at komme rundt i byerne/naturen pa egne ben eller pa eldrevne
hjeelpemidler.

Baeredygtigt perspektiv:

En aget tilgeengelighed i byrummene vil gare det lettere for gangbesvaerede og synshandicappede at be-
vaege sig rundt. En gget tilgaengelighed sikrer desuden, at alle, uanset fysisk evne, har adgang til offentlige
faciliteter og services, hvilket fremmer social inklusion og ligestilling.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Pulje til udmgntning af stiplan

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift - 4,1 7,0 -
Anlzegsindtaegt - - -2,0 -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlagsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Et godt stisystem er en vaesentlig faktor til at fremme cyklismen, da det er med til at age cyklisternes tryg-
hed og sikkerhed. Undersgagelser viser at god infrastruktur og attraktive cykelfaciliteter er en vaesentlig
parameter i forhold til at overflytte trafikanter fra bil til cykel. Der er mange gode grunde til at veelge at
cykle eller ga fremfor at tage bilen. Fgrst og fremmest gavner det sundheden og miljget. Derudover mind-
skes traengselsproblemerne pa vejene samt behovet for flere parkeringspladser.

Malet med puljen er at skabe et sammenhaengende stisystem i byerne og mellem byer, landsbyer og
landdistrikter, s& kommunen bindes bedre sammen og sa der skabes gode stiforbindelser til skole, fritids-
aktiviteter, uddannelse, offentlig transport og arbejde.

Cykelstiplan 2020 blev godkendt af Udvalget for Plan og Miljg den 7. december 2020. Stiplanen indehol-
der en liste over mulige nye stier samt anlaegsoverslag.

Der er i statens Infrastrukturplan 2035 afsat samlet set 3 mia. kr. til at fremme cyklisme i perioden 2022-
2035. Teknik og Klimaudvalget har den 3. februar 2025 godkendt at sgge medfinansiering til stracknin-
gerne Arnum-Tiset, Vojens-Jegerup og Haderslev-Fjelstrup. Hvis der gives tilsagn fra staten til et eller
flere af de 3 projekter, kan projekterne udfgres i 2027 eller 2028, hvor der er afsat midler til den kommu-
nale andel til cykelstier.

Staten yder normalt kun tilskud til projekter, der ikke ville kunne finde sted i samme omfang, pa samme
tidspunkt eller indenfor samme tidsramme uden det bevilgede tilskud. Der ydes ikke tilskud til allerede plan-
lagte og bevilgede projekter.

Hvis det ikke lykkedes at opna tilskud, fordeler Teknik- og Klimaudvalget budgetmidlerne pa et made efter
afggrelsen pa ansggningerne.
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Projekt: Pulje til udmgntning af stiplan

| efteraret 2025 opstartes en revidering af stiplanen, som i samme ombaering aendres til en cyklehandleplan,
sa man bade kigger pa cykelstiforbindelse, men ogsa de tiltag som skal sikre en starre brug af disse.

Puljen understgtter Kommunalbestyrelsens 2030 ambitioner ved at have fokus pa at fremme cyklismen og
skabe god sammenhaeng mellem byerne i kommunen med udbygning af stinettet. Dette er seerligt attraktivt
for tilflyttere og styrker udviklingen i stierne naeromrade.

Baeredygtigt perspektiv:
Flere cykelstier er med til at fremme en mere grgn transportform, reducerer CO2-udledningen og traengsel
pa vejene, samtidig med at det forbedrer folkesundheden ved at fremme motion.

Afledt drift:
Udgiften til drift er 1,5 % af anleegssummen gaeldende fra aret efter projektet er udfgrt, dvs. fra 2027.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Pulje til trafiksikkerhed
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 1,0 1,0 1,0 -
Anlzegsindtagt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By
Anlzegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:
Haderslev Kommune har i 2020 vedtaget en ny trafiksikkerhedsplan, som udstikker retningslinjerne for tra-
fiksikkerhedsarbejdet frem mod 2025.

Trafiksikkerhedsplanen falger feerdselssikkerhedskommissionens malssetning om at halvere antallet af
dreebte og alvorligt tilskadekomne pa kommunens veje, sa der hgjst ma veere 1 trafikdreebt og 7 alvorligt
tilskadekomne i 2030. Malsaetningen er ambitigs, men fokus pa trafiksikkerhed har haft positiv effekt pa
antallet af personskader pa kommunens veje. Saledes er der i perioden 2010-2020 sket et fald pa 28 % i
antal personskader pa kommunens veje.

Trafiksikkerhedsindsatsen har fokus pa at udpege, andre eller ombygge uheldsbelastede lokaliteter og pa
at gare eksisterende veje mere selvforklarende og sikre. Desuden er der fokus pa at forbedre samarbejdet
med skoler, stgrre institutioner og virksomheder om trafiksikkerhed, lige som kommunen fortsat vil medvirke
i nationale kampagner pa trafiksikkerhedsomradet og udvikle lokale kampagner i samarbejde med de gvrige
sgnderjyske kommuner.

Realiseringen af trafiksikkerhedsplanen er afhaengig af arlige investeringer i trafiksikkerheden.

Puljen understatter kommunalbestyrelsens 2030 ambitioner ved at have fokus pa sikre skoleveje for de
ekstra i uddannelse, samt sikre at vejnettet bliver mere sikker, pa trods af flere indbyggere og arbejdsplad-
ser.

Baredygtigt perspektiv:

En god trafiksikkerhed er med til at reducere skader og uheld og kan vaere med til at fremme alternative
grgnne transportformer.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Oversvgmmelsessikring af Fole

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 3,5 - - -
Anlzegsindtagt - - - -
Kategori: Klimapolitik

Anlzegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet.

Beskrivelse:

Fole by oplevede i 2021 at fa dele af byen oversvemmet i forbindelse med kraftige skybrud. Fole er optaget
pa listen over steder der har behov for klimasikring og som der med Klimaplan 2022-2050, er udvalgt til

indsatsomrade. En bedre sikring mod oversvemmelse i Fole er samtidig en understgttelse af landdistriktet
og livskvaliteten i lokalomradet.

Teknik- og Klimaudvalget har igangsat en reekke tiltag i september 2024, som nu er i realiseringsfasen.
Disse inkluderer forhgjelse og forlaengelse af dige, udskiftning af bro, vddomrade anlaeggelse og regulering
af Fole beek.

Der er lzbende dialog med borgerne og interesseorganisationer, som bliver inddraget hele vejen igennem
processen.

Baeredygtigt perspektiv:
Dette er et klimatilpasningsprojekt, der har til formal at beskytte kommunal infrastruktur i og omkring Fole.
Endelige lgsninger vil blive vurderet i forhold til beeredygtighed og deres indvirkning pa miljget.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Haderslev Dam og Fjord
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 1,0 - - -
Anlzegsindtagt - - - -

Kategori: Klimapolitik

Anlagsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelse 2026-
2029 vedrgrende det afsatte belgb i 2026 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forud-
saetninger.

Beskrivelse:

Haderslev Kommune er indgéaet i en succesfuld ansggning til Promille Afgiftsfonden med den officielle titel
“Lokalt baseret ve;j til godt vandmiljg og konkurrencedygtigt landbrug” ledet af SEGES Innovation. Projektet
planlaegges gennemfgrt i perioden 2024-2026 med et forventet budget pa 12 millioner kroner. Haderslev
Kommune bidrager med en fierdedel af midlerne til projektet, mens Promilleafgiftsfonden for landbrug har
bevilget midler til projektaktiviteterne i 2024. SEGES Innovation planlaegger at ansgge om de resterende
midler til de to efterfalgende ar.

Projektet gennemfgres af SEGES Innovation, sammen med blandt andre Aarhus Universitet, Syddansk
Universitet, Longline Environment, Spiras, Provas, Naturfrednings Foreningen og Sportsfiskerne. Malet i
Haderslev og resten af Danmark er at sikre god gkologisk tilstand i vandmiljget og et fortsat konkurrence-
dygtigt landbrug.

Haderslev By ligger meget naturskent med varieret natur omkring sig og med fjorden og dammen som
centrale vandelementer i gaafstand fra centrum. Med bosaetningspolitikken er der italesat behovet for at
have faciliteter til outdooraktiviteter. Haderslev Fjord og dam ville kunne bidrage som noget seerligt til det,
hvis det bliver muligt at bedre vandmiljget, sa der kan opnas badevandskvalitet.

Projektet skal forbedre videns- og beslutningsgrundlaget for, hvordan man mest hensigtsmaessigt kan gen-
nemfgre indsatser for reduktion af fosfortilfgrslen samt tiltag i Haderslev Dam og Fjord.

Baeredygtigt perspektiv:
Projektet forventes at bidrage til en forbedring af fiord og dam, omkringliggende miljg og natur.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Pulje til oprensning af Havne (Aarg)

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 1,2 - - -
Anlaegsindtaagt - - - -
Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlzaegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet.

Beskrivelse:

| 2022 blev der afsat budget til oprensning af sejlrende ved Aarg. En oprensning af sejlrenden er en ngd-

vendighed for at kunne sikre fortsat faergedrift til Aarg. Aarg feergen er en del af beredskabet, og skal derfor
kunne sejle ambulancer og andet beredskabsmateriel til Aarg.

Kommunen fik en sakaldt bypasstilladelse af kystdirektoratet i 2022, men der blev kun givet tilladelse til at
oprense 1.500 m3 rent oprensningssediment arligt. Ferste oprensning er foretaget i foraret 2023, hvor der
blev oprenset 2.251 m3.

Der var et behov for at oprense mere end den farste tilladelse, og kommunen fik derfor i efteraret 2023
tilladelse il at oprense op til 2.200 m3 mere. Den sidste oprensning forventes fgrst udfert i 2026.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Pulje til prioritering af havne og feerge
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 0,5 2,8 5,0 -
Anlzegsindtaegt - - - -

Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlaegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til budget afsat i 2026 i Haderslev Kommunalbestyrelse
den 25. marts 2025.

Beskrivelse:

Pa baggrund af en 10 ars vedligeholdelsesplan for faergen og pa baggrund af en tilstandsrapport pa kom-
munens 3 havne: Haderslev, Aargsund og Aarg afsaettes en pulje til faerge og havne til at imgdekomme de
presserende renoverings- og vedligeholdelsesopgaver.

Der er tidligere afsat 5 mio. kr. i alle ar, men der er fremrykket midler til 2024 og 2025 til presserende
kajrenovering i Aargsund. Arbejdet omfatter fiskerihavn, nordre molehoved og hammer. Arbejdet forventes
afsluttet i 2025. Propelanlaeg (thrusters) til feergen er kabt og leveret til skibsveerft i 2024. Disse udskiftes i
forbindelse med veerftsbesgg i foraret 2025. Ventilation pa faergen star ogsa til udskiftning i 2025.

Baeredygtigt perspektiv:

En god vedligeholdelse af havnene sparer ressourcer og energi og mindsker den miljgmaessige belastning
ved at forlaenge levetiden. Desuden skal en god vedligeholdelse veere med til at sikre mod fremtidens kli-
matiske forhold.

Afledt drift:
Nar efterslaebet er forventet indhentet efter 2028, vurderer Teknik og Klima niveauet for driftsbudget i frem-
tidige ar for at sikre kapitalapparatet af kommunens havne.

Afledt finans:
Projektet kan lanefinansieres.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Cykelsti Hejsager — Starup

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlaegsudgift 16,0 0,5 - -
Anlzegsindtaegt -0,2 -6,6 - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlagsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet i Haderslev Kommunalbestyrelse den 27.
august 2024.

Beskrivelse:

Teknik- og Klimaudvalget besluttede den 5. februar 2024 at sege om medfinansiering fra den statslige
cykelpulje 2024 til fire cykelstiprojekter i kommunen. Vejdirektoratet har meddelt tilsagn om 40 % medfinan-
siering til etablering af cykelsti mellem Starup og Hejsager.

Projektet omfatter etablering af en 2,5 meter bred dobbeltrettet cykelsti i den nordgstlige vejside mellem
Starup og Hejsager langs Lundingvej/Hejsagervej. Straekningen er ca. 5,0 kilometer lang. | Starup tilsluttes
stien det eksisterende stinet vest for Starup Skolevej ved den eksisterende krydsningshelle pa Lundingve;j.
| Hejsager forbindes stien med den eksisterende dobbeltrettede cykelsti til Gretbjerghus ved Hejsager
Strandvej. Cykelstien krydser den befaerdede Hejsager Neesvej. Her fores stien vaek fra vejen og den eksi-
sterende helle ombygges til en krydsningshelle, hvor cyklister kan krydse vejen af to omgange.

Formalet med projektet er at skabe en tryg forbindelse for de blade trafikanter pa streekningen mellem
Hejsager og Starup herunder bl.a. ogsa til rideskolen, som ligger pa straekningen.

For at kunne realisere projektet, skal der erhverves jord fra de tilgraeensende matrikler langs Lundingvej og
Hejsagervej. Nar skitseprojektet er udarbejdet, foreleegges der en sag om ekspropriationsbeslutning.

Projektet forventes at andrage 17,5 mio. kr., heraf er Haderslev Kommunes andel 10,5 mio. kr.

| 2024 og 2025 udferes myndighedsbehand-
ling, projektering og arealerhvervelse.
Projektet forventes anlagt i 2026.

Stimod dsby
og Aresund

Baeredygtigt perspektiv:

Flere cykelstier er med til at fremme en mere
gren transportform, reducerer CO2-udled-
ningen og traengsel pa vejene, samtidig med
at det forbedrer folkesundheden ved at
fremme motion.

Afledt drift:
Udgiften til drift er 1,5 % af anleegssummen
geeldende fra aret efter projektet er udfart.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Sikre skoleveje i Haderslev Sydby
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 0,1 - - -
Anlzegsindtazgt -2,8 - - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der er meddelt anleegsbevilling til projektet i Haderslev Kommunalbestyrelse den 27.
august 2024.

Beskrivelse:

Teknik- og Klimaudvalget besluttede den 5. februar 2024 at sgge om medfinansiering fra den statslige
cykelpulje 2024 til fire cykelstiprojekter i kommunen. Vejdirektoratet har meddelt tilsagn om 50 % medfinan-
siering til projektet, der omhandler at sikre skoleveje i Haderslev Sydby.
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Projekt: Sikre skoleveje i Haderslev Sydby

Der er i dag enkeltrettede cykelstier langs Vandlingvej fra Aargsundvej til Kiavervej. Fra Klgvervej mod syd
er der en straekning pa ca. 0,5 kilometer, hvor der ikke er faciliteter for cyklister. Straekningen udger et hul i
stisystemet, da der kort efter byzonens afslutning er etableret 2 minus 1 vej pa Vandlingvej fra Haderslev til
Vandling. Fra Vandling er der 2 minus 1 vej videre til Starup via Starup Skolevej. Projektet omfatter tydelig-
gorelse af byzonens start ved etablering af bump og @get belysning samt anlaeg af enkeltrettede cykelstier
i begge sider af Vandlingvej fra Eskaerhgjve;j til Klavervej.

Projektet omfatter desuden ombygning af krydset Grgnnin-
gen/Vandlingvej, som er et sortplet kryds, se bilag 3. Det eksiste-
rende firbenede kryds ombygges til et hgjre forsat kryds (to t-kryds)
med en mere vinkelret tilslutning. Dette vil forbedre oversigten samt
tydeliggare vigepligten i krydset. Der etableres samtidigt kryds-
ningsheller pa Vandlingvej og Grgnningen for at skabe sikre kryds-
ningsmuligheder for de blgde trafikanter.

Formalet med projektet er at skabe trygge og sikre skoleruter i Ha-
derslev Sydby og dermed fa flere til at vaelge cyklen til skole og
fritidsaktiviteter.

Projektet forventes at andrage 6,1 mio. kr., heraf er Haderslev
Kommunes andel 3,050 mio. kr.

| 2024 udfgres myndighedsbehandling og projektering. Projektet forventes anlagt i 2025.

Baredygtigt perspektiv:
Flere cykelstier er med til at fremme en mere grgn transportform, reducerer CO2-udledningen og traengsel
pa vejene, samtidig med at det forbedrer folkesundheden ved at fremme motion.

Afledt drift:
Udgiften til drift er 1,5 % af anleegssummen geeldende fra aret efter projektet er udfart.
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Vores Kyst, anlaegsprojekt med bidragsfordeling - kystbeskyttelse

ved Hejsager og Kelstrup

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlaegsudgift 1,0 0,5 - -
Anlzgsindtaegt - -6,5 - -

Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlagsbevilling: Der er meddelt anleegsbevilling til projektet i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26.
november 2024 til allerede afholdte og fremtidige projekteringsudgifter.

Beskrivelse:

Vores Kyst projektet har til formal at beskytte sommerhusomraderne Blokhusskoven, Kelstrup strand og
Hejsager Strand mod erosion, bagvand og oversvemmelser. Vores Kyst projektet er et kommunalt feelles-
projekt, og alle udgifter daekkes af lodsejere og infrastrukturejere, som er beliggende indenfor projektomra-
det. Bidragsfordelingen ligger ikke fast pa nuvaerende tidspunkt. Der arbejdes ud fra lovgivningens princip-
per om nytte, hvor alle inden for projektomradet skal betale et bidrag.

Projektet er overgaet til en fase med detailprojektering og myndighedsbehandling. Til brug herfor har kom-
munen indgaet en kontrakt med en totalradgiver, hvor der arbejdes pa at indsende en kystbeskyttelsesan-
sggning omkring sommeren 2025. Politisk beslutning og eventuel anlaegsbevilling til anlaegsfasen, hvis
kommunen skal vaere bygherre, medtages i budgetforhandlingerne 2026-2029. Der er udarbejdet et sup-
plerende budgetforslag herpa. Anlaegsomkostninger vil belaste anlaegsrammen, hvis kommunen er byg-
herre.
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Projekt: Vores Kyst, anleegsprojekt med bidragsfordeling - kystbeskyttelse

ved Hejsager og Kelstrup

Baeredygtigt perspektiv:

Ved at etablere kystbeskyttelse beskyttes kommunens infrastruktur ved stormfloder. Det betyder, at indsat-
ser ved nogle stormfloder ikke bliver ngdvendige i fremtiden, og at kommunens infrastruktur i omradet ikke
behgver akut sikring eller genopbygning efter stormfloder. Dette vil dels spare ressourcer bade i en akut
situation, hvor en indsats for var ngdvendig, og dels spare ressourcer og materialer til genopbygning af
skadede veje og stier.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelse

Projekt: Vores Kyst — kommunens egen andel af bidragsfordeling kystbeskyttelse ved Hejsager og Kel-

strup
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Anlagsudgift 1,6 - - -
Anlzgsindtaegt - - - -
Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlzegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2019 at indga i et kommunalt faelles projekt med borgere i Hejsager og
Kelstrup for at igangseette udarbejdelse af et kystbeskyttelsesprojekt ved Hejsager og Kelstrup Strand.

De samlede udgifter til realisering af kystbeskyttelses projektet er endnu ukendte, da de afhanger af ende-
lige detailprojektering. Der er afsat 1,6 mio. kr. i teknisk budget til kommunens egen andel af bidragsforde-
ling, men i realisering af Vores Kyst projektet kan der forekomme udgifter, der ikke kan rummes indenfor de
allerede budgetlagte midler, og vil derfor medtages i kommende budgetleegning. Sa snart bidragsfordelin-
gen er godkendt, kendes kommunens endelige bidrag.

Projektet indeholder installation af hgjvandslukker, forhgjning af diger og erosionsbeskyttelse. Projektet ar-
bejder med kystsikring af omradet for at imedega stormfloder pa starrelse med stormflod set i oktober 2023.

Kystbeskyttelse skal som udgangspunkt betales af de parter, som har nytte af tiltagene. Derfor er kommu-
nen lige nu i gang med at udarbejde en sakaldt bidragsfordeling. Da det forventes, at Haderslev Kommunes
infrastruktur, sdsom veje og stier beskyttes af projektet, er det forventet, at kommunen bidrager finansielt il
projektets anlaegsudgifter og afledte drift.

Midlerne gar til kommunens andel i kystbeskyttelsesprojektet.

Baeredygtigt perspektiv:

Ved at etablere kystbeskyttelse beskyttes kommunens infrastruktur ved stormfloder. Det betyder, at indsat-
ser ved nogle stormfloder ikke bliver ngdvendige i fremtiden, og at kommunens infrastruktur i omradet ikke
behgver akut sikring eller genopbygning efter stormfloder. Dette vil dels spare ressourcer bade i en akut
situation, hvor en indsats for var ngdvendig, og dels spare ressourcer og materialer til genopbygning af
skadede veje og stier.

Afledt drift:
Ca. 0,1 mio. kr. pr. ar til kommunens andel til vedligehold af kystsikring (dige, pumper o. lign.)
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelse

59



hﬂ > ) > ) KU

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Anlagsudgift 0,3 - - -

Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlagsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 0,3 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen, pa baggrund af nedenstdende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.

Beskrivelse:

Vejen over Kestrup, der gar igennem den lille landsby Over Kestrup, har i de senere ar haft et starre behov
for ekstra vedligehold grundet en stigning af tung trafik. Borgerne har et stort enske om at fa ledt den tunge
trafik udenom landsbyen.

Forslaget indebeerer, at en sydvestlig vejstrackning ved Over Kestrup
udvides med 4 vigelommer med en leengde pa 35 meter og en dybde
pa ca. 1,5 meter. Vejen bliver den direkte primaere vej, og vejen ind til
Over Kestrup landsby bliver en sekundeer sidevej. Etablering af vige-
lommer kan medfgre behov for erhvervelse af jord.

For at ggre det endnu mere uhensigtsmeessigt for trafikanter at be-
nytte vejen igennem Over Kestrup by anbefales det, at der etableres
nogle fysiske foranstaltninger, som kan understatte et gennemkear-
selsforbud.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Krydsombygning Haderslev Nord ved Sgnderjyske Motorve;j

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 2,0 - - -
Anlzgsindtaegt -1,0 - - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlagsbevilling: Der er meddelt anleegsbevilling til projektet i Haderslev Kommunalbestyrelse den 25.
marts 2025

Beskrivelse:

| forbindelse med realisering af et motorvejsrelateret erhvervsomrade ved Moltrup Landevej/Bramhalevej,
Haderslev Nord, vil det som en del af projektet kraeve en ombygning af de eksisterende tilslutningsanlaeg
nr. 67 til den Segnderjyske Motorvej E45.

Krydsombygningen er sk@nnet til at koste ca. 8,0 mio. kr. Efter udbud kan skgnnet s&endre sig.

Der er indgaet aftale med projektudvikler Eriksen Projektudvikling om medfinansiering af krydsombygning
ved tilslutningsanleeg 67, Sgnderjyske Motorvej E45 pa 50% dog maksimalt 4 mio. kr. til Eriksen Projektud-
vikling. Sagen har tidligere veeret behandlet i Haderslev Kommunalbestyrelse den 27. august 2024 og den
17. december 2024, jeevnfer bilag 1 og 2.

Teknik og Klima er projektkoordinator og sikrer, at der udarbejdes detailprojekt, udbudsmateriale og ind-
henter entreprengrtiloud og udfgrer tilsyn.

Krydsombygning og anlaeg af cykelsti over Bestseller-grunden sker samtidigt og forventes anlagt i 2025
med fa feerdiggerelsesarbejder i 2026.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Nedlaeggelse af overfladige brandhaner

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 0,3 0,3 0,3 -
Anlzgsindtaegt - - - -
Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlagsbevilling: Der meddeles anleegsbevilling pa 0,9 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen, pa baggrund af nedenstdende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.

Beskrivelse:

Anlzegsprojektet sikrer, at kommunen over en arraekke kan nedlaegge overfladige brandhaner, der alle kan
udgere en risiko overfor drikkevandsforsyningen.

Brand & Redning Senderjylland har i 2021 vedtaget plan for vandforsyning til brandslukning. Med planen
fastholdes et vaesentligt mindre antal brandhaner i de tre ejerkommuner. Kun 36 af i alt 467 brandhaner
gnskes bevaret i Haderslev Kommune. 431 brandhaner bgr slgjfes. Vandvaerkerne er i forbindelse med
f.eks. renovering af ledningsnettet tvunget til at atholde udgifter til enten at genetablere eller nedleegge de
pageeldende brandhaner.

En brandhane koster mellem 18.-25.000 kr. at nedlaegge, afhaengig af dens placering. Det er udgifter til
opgravning af stikledning, afpropning af vandledning, reetablering af asfalt, fortov m.v. Totalomkostning for
nedlaeggelse af 431 brandhaner er skgnnet til ca. 9,3 mio. kr. i 2025-priser.

Nedlaeggelse af brandhaner foreslas at ske over en laengere arraekke, hvor der kan ske refusion, hvis det
sker i forbindelse med, at der alligevel foretages gravearbejde ved den enkelte brandhane. Alternativt kan
nedleeggelse ske over en kort arraekke, f.eks. over 2-4 ar med dertil hgjere arlige udgifter.

Der er en raekke problemer ved de overfladige brandhaner:
e tapning fra hydranterne giver trykstad i ledningsnettet, som medfarer urent vand hos forbrugerne
e hydranterne giver mulighed for vandtyveri, som kan fare til forurening af drikkevandet, hvis der
anvendes snavset udstyr
o jo flere hydranter, des starre risiko for forurening af drikkevandet og dermed af den kritiske infra-
struktur som drikkevand udger.

Der gnskes etableret en refusionsordning, hvor man i forbindelse med korrekt slgjfning af brandhaner,
kan fa refunderet udgiften. Udbetaling af refusion sker efter en puljeordning, og fordelingen sker, som ud-
gangspunkt efter fgrst til mglle-princippet.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Anlagsudgift 3,0 3,0 3,0 -

Anlaagsindtaagt - - - -

Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlaegsbevilling: Der er ikke meddelt anleegsbevilling til projektet.

Beskrivelse:

Fjordens sejlrende er vigtig for at adgangsvejen til Haderslev fra Lillebzelt kan bibeholdes. Sejlrenden skal
oprenses cirka hver 10. ar for at sikre vanddybden og sejlads ind og ud af Haderslev Havn og fjord. Forsla-
get sikrer aktivitet i havnen og i fjorden for erhverv, borgere, fastliggere og turister.

Puljen skal anvendes til oprensning af inderhavn og fjorden. Det er gkonomisk dyrere at dele de enkelte
oprensninger op over flere ar, dels fordi en oprensning koster en del i anstillingsudgift, og dels fordi sediment
flytter sig fra et ikke-oprenset omrade til oprenset omrade, hvis der kun oprenses omrader lidt ad gangen.

| 2024 er der foretaget sediments undersagelser i sejlrenden, som har vist sig, at sedimentet forventes at
kunne klappes. Selvom der forventes at opna en klapningstilladelse, vil der i projekteringen af projektet
undersgges muligheder for anden nyttiggarelse af sedimentet pa land. For eksempel som fyld i stajvolde,
fyld bagved spunsvaegge mv.

Der afventes svar fra Miljgstyrelsen ang. sedimentbehandling inden der fremsendes klapansggning. Der
forventes at ansgge om klaptilladelse til Miljgstyrelsen i farste halvar af 2025, forventet sagsbehandling 12
maneder.

Miljgstyrelsen har i februar 2025 indledningsvist behandlet Haderslev Kommunes indsendte klapansggning
for Haderslev Inderhavn. Miljgstyrelsen har vurderet, at det kun er omrade E, som kan klappes, resten skal
bortskaffes til deponi. Overslaget for inderhavnen er derfor opjusteret til 14 mio. kr. i 2024 priser.

Oprensning af Haderslev Inderhavn overslag ca. 14 mio. kr. i 2024 priser:

| 2019 blev delomraderne A1, A2, C1. C2, C3 og E delvis oprenset.

Delomraderne B og D blev ikke en del af oprensningsprojektet. Som felge af den reducerede maengde
oprenset sediment i 2019, opleves problemer med for lave vanddybder pa pladserne iseer i omraderne B
og D. Iseer fordi turisterne kommer med starre og stgrre bade.

¥ l {fﬁ’a s

Oprensning af hele inderhavnen, omrade A-E, til dybdekrav angivet pa sgkortet er skannet til at koste 14
mio. kr. i 2024-priser inklusive radgiverhonorar.

Lagsningen sikrer, at der oprenses helt i bund, sa koter i sgkortet overholdes. Der er 133 badpladser pa
nordsiden plus kajanlaeg til skibe over 15 meter. Pa sydsiden forefindes Haderslev Sejlforening, Haderslev
Sejl og X-Yacht. | 2024 er der derudover registreret indteegter fra 471 geestesejlere.

Oprensning af Haderslev Fjord overslag 12 mio. kr. i 2024 priser
Det er mange ar siden Haderslev fjord er blevet oprenset, hvilket er tydeligt pa de nyeste sgopmalinger af
fijorden.
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Hvis Haderslev havn skal kunne fa besgg af for eksempel stgrre skibe som Kongeskibet Dannebrog, der
stikker 4,2 meter, sa er der udfordringer nu. Fra Djsevlegen og 200-300 mod g@st er der kun en vanddybde
pa 3,5-3,7 meter.

Tidsplan i dette budgetforslag:

- Fer 2026 Ansggning om klaptilladelse

- 2026 Projektering, indhentning af tilladelser og udbud oprensning
- 2027 Oprensning nr. 1

- 2028 Oprensning nr. 2

Det er vigtigt, at der fremover afsaettes midler til opretholdelse af tilstanden i Haderslev Havn og fjord.
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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5.7. Veekst- og Udviklingsudvalget

Investeringsoversigt (mio. kr.) u/ 2026 2027 2028 2029
Strategiske udviklingsplaner i Haderslev U 2,5 3,0 - -
Basen — Et formidlingscenter ved Skrydstrup U 2,0 2,0 - -
Aarg Turismeudvikling U 1,0 - - -
Aarg Naturg (Nordea-fond projekt) U 4,3 4,3 - -
Aarg Naturg (Nordea-fond projekt) I -4,0 -4,0 - -
Belysning i byrum U 1,0 1,0 1,0 -
Legepladser i Vojens og Haderslev U 2,0 4,0 4,0 -
Legepladser i Vojens og Haderslev I

Vakst- og Udviklingsudvalget i alt

- heraf indtaegter
Afrundingsdifferencer kan forekomme

Projektbeskrivelser

Projekt: Strategiske udviklingsplaner i Haderslev

@konomi (mio. kr.) 2026 2028 2029
Anlzegsudgift 2,5 3,0 - -
Anlzegsindtazgt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlzegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:
Formal

| de kommende ar skal der, som led i Haderslev Kommunes vaekstdagsorden, arbejdes aktivt for at indfri
2030-ambitionen om +250 flere i uddannelse, +500 flere indbyggere og +1.000 flere arbejdspladser.
For at indfri disse malsaetninger er det vigtigt med attraktive byer. Der afsaettes midler til at arbejde med
strategiske udviklingsplaner, planleegning og -tiltag i Haderslev. Midlerne skal ses i sammenhaeng med de
igangveaerende aktiviteter og planer i byen, og understgttes af Strategi for udvikling af Haderslev By.

2027

Der er afsat i 8,6 mio. i perioden 2024-2027 til at udarbejde strategiske udviklingsplaner for Haderslev by.

Strategi for udvikling af Haderslev by — byen, der forbinder, saetter retning for, hvilke kvaliteter der skal
fastholdes og hvilke nye kvaliteter der skal udvikles. Med Strategien for udvikling af Haderslev by i handen
kan det undersgges, hvordan aktuelle projekter vil komme til at understgtte og udvikle steerke lokale iden-
titeter, sammenhaengskraft og forbindelser mellem bydele, mellem grgnne omrader og mellem mennesker.
Der er en lang reekke potentialer for den fremtidige udvikling af Haderslev, der understgtter ambitioner om
veaekst, levende forbindelser og attraktive byomrader. | de kommende ar vil der vaere et gget behov for at
sikre sammenhgeng og synergi imellem de igangvaerende, og i forhold til kommende, udviklingsprojekter.
Der er fuld gang i en raekke starre og definerende udviklingsprojekter, som fx Jomfrusti-projektet, helheds-
plan for Hjort Lorentzenomradet og omdannelser af det tidligere radhus og sygehusomradet med mere.

Konkret kan den strategiske byudvikling de kommende ar understgttes af:

o Klargering, salg af og planleegning for arealet pa Haderslev Havn, hvor Driftsafdelingen i gjeblikket
er placeret

e Udviklingsplan for Haderslev Havn (sydsiden)

e Udvikling af den historiske bymidtes kvaliteter, sa den understetter turisme, det gode liv og detail-
handlen, som i gjeblikket er under forandring

e Planlaegning for Campus omradet
Understotte private investorers omdannelsesprojekter i byen, fx boliger, erhver og turisme
Realisering af allerede vedtagne planer, fx fysisk omdannelse afledt af helhedsplanen for Dampar-
ken

Midlerne anvendes til projektledelse, borgerinddragelse, planlaegning og anleeg, saledes der sikres en stra-
tegisk og sammenhangende byudvikling fra plan til indsats under hensyn til strategien for udvikling af Ha-
derslev by og de deri beskrevne principper.
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Projekt: Strategiske udviklingsplaner i Haderslev

| videst muligt omfang sages byudviklingen i Haderslev medfinansieret via fundraising.

Den strategiske udvikling af Haderslev By understatter bosaetnings-, erhvervs- og uddannelsespolitikken,
samt kultur og turisme.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Basen — Et formidlingscenter ved Skrydstrup
Gkonomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Anlaegsudgift 2,0 2,0 - -

Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der er meddelt anleegsbevilling til projektet pa 0,5 mio. Kr.

Beskrivelse:

Projekt Basen er et udviklingsprojekt med formalet at skabe et oplevelsescenter i tilknytning til Flyvestation
Skrydstrup og F35 Campus, som inkluderer erhvervs-, uddannelses-, mgde- og konferencefaciliteter. Et
center, som faciliterer mgdet mellem det militaere og det civile samfund med faciliteter til virksomheder,
Forsvaret og uddannelsesinstitutioner.

Visionen er, at der etableres et center ved Flyvestation Skrydstrup med faciliteter, der er sa attraktive, at
centeret;
¢ understgtter Forsvarets og forsvarsindustriens fremtidige udvikling og Haderslev Kommunes rolle
som forsvarskommune
e bidrager til at opfylde Haderslev Kommunes vaekstambitioner og understatter den granne omstilling
e bliver et formidlings- og turismefyrtarn, der tiltraekker gaester og @ger turismeomsaetningen.

For at kunne realisere projekter af denne type og stgrrelse, viser erfaringer, at der skal vaere dedikerede
ressourcer igennem en arraekke til projektudvikling, fremdrift, analyse, radgivning, dialog med relevante
eksterne parter m.v.

Der er afsat i alt 6 mio. kr. til i 2024-2027 at afsgge muligheder for etablering af et oplevelsescenter ved
Skrydstrup med tilknyttede erhvervs-, uddannelses-, magde- og konferencefaciliteter. Der er sggt om an-
lzegsbevilling pa 0,5 mio. kr. il indledende afdaekninger af juridiske og gkonomiske organisationsmodeller.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  "-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Aarg turismeudvikling
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 1,0 - - -
Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlagsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

Projektet skal understatte en generel udvikling af Aarg. | den Strategisk-fysiske Udviklingsplan for Aarg
arbejdes med visionen om Aarg Naturg - en beeredygtig @ i seerklasse, hvor naturen er en lgftestang for
udviklingen af Aarg som et g-samfund i balance - til gavn for beboere, erhvervsaktgrer og besggende. | den
Strategisk-fysiske Udviklingsplan skitseres en lang raekke af konkrete tiltag.

Udvalget kan understgtte realiseringen af den Strategisk Fysiske Udviklingsplan og fondss@gning.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Aarg Naturg (Nordea-fond projekt)

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlzegsudgift 4,3 4,3 - -
Anlzegsindtagt -4,0 -4,0 - -

Kategori: Udvikling i Land og By
Anlzegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet

Beskrivelse:
Den strategisk fysiske udviklingsplan for Aarg rummer en lang raekke tiltag. En del af disse er samlet i
projektet Aarg Naturg, der udger et abningstraek og prioriterer en raekke strategisk vigtige tiltag.

Aarg Naturg omfatter tiltag i bade Aargsund og pa Aarg, der skal understatte et aktivt lokalsamfund og
styrke samarbejdet pa tveers af sundet til gavn for beboere, turister og erhvervsliv.
o Pejlemaerke Aargsund
Ny fiernparkeringsplads i Aargsund
Ankomstbygning Aarg havn
Boardwalk — Forbindelsen ml. havn og by
Naturstier
Fugletarn
Wayfinding og formidling
Aktiviteter i projektperioden

Nordea-fonden har pa grundlag af fondsans@gning tildelt statte til projekt Aarg Naturg pa 8,6 mio. Kr.

Realiseringen af Aarg Naturg understgtter landdistriktspolitikken, samt erhvervspolitikken i relation til tu-
risme ved. Derudover er der et stort fokus pa natur- og kulturformidling.

Baeredygtigt perspektiv:
Der arbejdes i projektet med baeredygtighed i form af baeredygtighed i byggeriet og klimarobusthed, ligesom
der er et fokus pa involvering.

Afledt drift:
Ikke afklaret.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Belysning i byrum

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 1,0 1,0 1,0 -
Anlzegsindtaegt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:
Veekst- og Udviklingsudvalget har besluttet at igangseette en indledende afdaekning af perspektiver for ef-
fekt- og kunstbelysning af bygninger, pladser, gader, mv.

| forleengelse heraf foreslas at afseette 3,5 mio. kr. i arene 2025-2028 til at identificere muligheder for — og
at realisere konkrete installationer — der kan bidrage til at skabe tryghed i byrum, passager, parker eller
stier, eller som kan fremhaeve eller guide til byens funktioner, attraktioner, monumenter og lignende.

Effekt- og kunstbelysning kan fx indteenkes i udviklingsprojekter for Haderslev by mhp. evt. udbredelse af
erfaringer og evt. strategi/plan til kommunens gvrige byer. Realiseringer baseres pa forberedende afdaek-
ninger af teknologiske lgsninger, gkonomi og effekter, herunder perspektiver for bidrag til at styrke byens
identitet, til at fremhaeve og lette adgangen til byens rum, bygninger, funktioner og attraktioner og til gget
tryghed og sikkerhed for borgere og gaester. Belysningsinitiativerne kan desuden fremme turismen og
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Projekt: Belysning i byrum

understgtte kommunens vaekstambitioner om +250 i uddannelse, +500 borgere og +1.000 arbejdspladser.
Evt. belysning pa private bygninger og veje skal ske efter aftale med ejere.

Det forslas at afseette finansiering pa 0,5 mio. kr. i 2025 og 1,0 mio. kr. i arene 2026-2028 til effekt- og
kunstbelysning.

Baredygtigt perspektiv:

Belysning med moderne LED-teknologier og med korrekte installationer er vigtige elementen, nar der skal
skabes kvalitetsmiljger, som understatter velfeerd (sunde og trygge omgivelser) og brug af sa lidt energi
som muligt.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Opfaerelse af legepladser i Haderslev og Vojens
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 2,0 4,0 4,0 -
Anlzgsindtaegt - -2,0 -2,0 -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlagsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

For at understgtte kommunens bosaetningspolitik og udvikling af byerne foreslas opfart 2 nye legepladser i
henholdsvis Haderslev og Vojens. Malet er at fastholde, og tiltraekke nye, borgere og fremme bgrns trivsel
og fysiske aktivitetsniveau samt styrke familierelationer gennem samvaer og leg.

Legepladserne foreslas udfert som temalegepladser med flere aktivitetszoner, sa sma og store barn natur-
ligt seger mod hver deres interesseomrader. Opholdspladser med borde-/baenkesaet, enkeltbaenke og sol-
pladser, hvilket kunne vaere med til at fastholde foraeldrene i lzengere tid. Bade barn og foraeldre skal fa lyst
til at komme igen og fele, at de far en saerlig oplevelse.

Projektets udformning, herunder tema samt placering bar ske i taet samarbejde med borgerforeninger og
andre veesentlige interessenter.

Ovenstaende vil kunne opfyldes med et anleegsbudget pa ca. 5 mio. kr. pr. legeplads ekskl. eventuelt kgb
eller langtidsleje af egnet grund til placeringen. Der skal afsaettes 2% af anleegssummen til at drifte lege-
pladserne. For at et evt. legepladsprojekt, hvor Haderslev Kommune er projektholder skal kunne opna eks-
tern finansiering er det en forudsaetning, at kommunen dedikerer en vis medfinansiering, der som hovedre-
gel ligger pa minimum 50 % af det samlede projektbudget.

En legeplads kan forventes at have en levetid pa 10-25 ar afhaengig af kvaliteten af de opstillede elementer
og de afsatte driftsmidler til vedligehold.

Afledt drift:
0,1 mio. kr. pr. legeplads fra det ar, som legepladsen ibrugtages (vil overga til Teknik og Klima).

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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5.8. Jkonomiudvalget

Investeringsoversigt (mio. kr.) 2026 2027 2028

Byudvikling U 7,7 11,9 2,8 1,4
Erhvervsjord U 7,0 8,0 50 -
Pulje til boligbyggemodning og salg af grunde U 1,9 1,9 1,9 1,9
Pulje til boligbyggemodning og salg af grunde I -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Anlaegstilskud til Brand og Redning Senderjylland U 1,4 1,4 1,4 1,4
Bygningsvedligeholdelse m.v. U 28,3 28,3 28,3 28,3
Energibesparende foranstaltninger U 50 50 50 -
g’gllijkturelle eendringer pa borgernzere omrader BFU, SSU, U 9.0 10,0 10,0 )
Uudmeantet anlaegspulje U 10,0 20,0 40,0 142,2

@konomiudvalget i alt

- heraf indteegter

Projektbeskrivelser
Cprojekt: Byudvidng
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 7,7 11,9 2,8 1,4
Anlzegsindtagt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlzegsbevilling: Der meddeles ikke anlsegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Midlerne i puljen Byudvikling benyttes til igangvaerende og kommende boligbyggemodninger, herunder op-
keb af arealer til byggemodning af parcelhusgrunde. Derudover skal puljen veere med til at sikre udment-
ningen af bosaetningsstrategien de kommende ar.

Puljen skal ogsa daekke udgifter til projektudvikling og ejendomsudvikling, hvor der seerligt i Haderslev er
omrader, der star over for omdannelse.

Midlerne skal understgtte gget bosaetning og veekst i kommunen ved at sikre et varieret udbud af attraktive
arealer til boligbyggeri mv. som kan veere med til at tiltreekke tilflyttere og fastholde indbyggere i kommunen.

| de kommende 4 ar er der fokus pa udbygning af eksisterende byggemodninger reguleret af salg suppleret
med udvikling af andre omrader.

Ved budgetleegningen for 2022-2025 blev der godkendt en “Model for geninvestering i Byudvikling”. Det er
en jordforsyningsmodel, som gar efter at byggemodne ud fra en efterspergselsdrevet tilgang, og derefter
geninvestere indteegterne fra salget af grunde i kommende udstykninger. P4 den méade skabes et kredslab,
som i de kommende ar forventes at lgbe rundt.

Salgsindtaegterne pa 1,4 mio. kr. fra regnskabsar 2024 er geninvesteret i ar 2029 jf. Budgetstrategien.

Baredygtigt perspektiv:
| lokalplanerne for nye boligomrader indtaenkes biodiversitet herunder granne omrader samt om muligt lokal
regnvandshandtering.

Afledt drift:

Safremt nye veje far status som private faellesveje, er der udelukkende kommunale driftsudgifter til gadelys.
Offentlige veje driftes af kommunen. Ved offentlige veje skal der afsaettes budget til afledte driftsudgifter til
renhold af vejene sommer og vinter pa 1,5% af anlaegssummen. Har arealet tidligere vaeret forpagtet ud,
kan der veere afledte mindre indtaegter for den manglende indtaegt ved bortforpagtning. Fremadrettet af-
saettes der ikke midler til drift i samme sag som bevillingen godkendes.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Erhvervsjord
Gkonomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Anlaegsudgift 7,0 8,0 5,0 -

Anlagsindtaegt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlagsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Erhvervsudvikling herunder opkeb af erhvervsjord er et led i at sikre attraktive erhvervsarealer til virksom-
heder, som kan understgtte og fastholde arbejdspladser i kommunen, som led i kommunens Vaekststrategi.

Midlerne anvendes til bl.a. jordkeb, opkeb, byggemodning og baneinfrastruktur i forlaengelse af erhvervs-
politikken.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Pulje til byggemodning og salg af grunde
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 1,9 1,9 1,9 1,9
Anlaegsindtaegt -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

Kategori: Basisbudget

Anlagsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,9 mio. kr. i udgifter og —1,4 mio. kr. i indtaegter i for-
bindelse med budgetvedtagelsen, vedr. det afsatte belob i 2026 pa baggrund af nedenstédende beskrivelse
af de materielle forudsaetninger

Beskrivelse:

Der er i basisbudgettet afsat en pulje pa netto 0,5 mio. kr. til feerdigggrelsesarbejder pa ikke solgte og
regnskabsafsluttede udstykninger fremadrettet. Formalet med puljen er at sikre, at boligbyggemodninger,
hvor der er aflagt anleegsregnskab, kan afsluttes med etablering af slidlag, overkarsler, ramper samt feer-
diggearelse af greanne omrader. Denne faerdiggerelse er en forpligtigelse, som kommunen har i henhold il
kabsaftalen med de enkelte lodsejere.

Anlzegsprojektet skal ligeledes finansiere forundersggelser og diverse udgifter i de tidligere stadier pa kom-
mende udstykninger og udviklingsarealer.

De forventede indteegter kommer fra salg af mindre kommunale arealer eller grunde, som kommunen har
til salg fra regnskabsafsluttede udstykninger.

Kommunen etablerer boligbyggemodninger og er generelt aktive pa jordforsyningsomradet med henblik pa
at fastholde og tiltraekke borgere og indgar som en del af vaekststrategien.

Baeredygtigt perspektiv:
| lokalplanerne for nye boligomrader indteenkes biodiversitet herunder grgnne omrader samt om muligt lokal
regnvandshandtering.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Anlaegstilskud Brand og Redning
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 1,4 1,4 1,4 1,4
Anlzegsindtaegt - - - -

Kategori: Basisbudget

Anlagsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling péa 1,4 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2026 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forudseetninger

Beskrivelse:

Kommunen er, som del af samarbejdet mellem Brand & Redning Senderjylland og Haderslev, Tender og
Aabenraa Kommuner, forpligtet til at bidrage til drifts- og anleegsbudgettet.

Drifts- og anlaegsudagifter for 2026 bliver fremskrevet med anbefalingerne i KL's budgetvejledning for 2025
jf. selskabets vedteegter, pkt. 14.3.
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Projekt: Anleegstilskud Brand og Redning

Savel drifts- som anlaegstilskud for 2026 skal betales til selskabet i to halvarlige rater, henholdsvis 1. ja-
nuar og 1. juli, jf. Brand & Redning Senderjyllands vedtaegter, pkt. 16.3.

Beredskabskommissionen godkender budgettet for Brand & Redning Senderjylland. Eventuelle prisregu-
leringsaendringer vil blive indarbejdet senere.

Der er afsat saerskilt driftsbudget pa 14,6 mio. kr. arligt.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Bygningsvedligeholdelse m.v.
@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 28,3 28,3 28,3 28,3
Anlzgsindtaegt - - - -

Kategori: Basisbudget

Anlagsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 28,3 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2026 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forudseetninger
Beskrivelse:

Haderslev Kommune har ca. 185 ejendomme med ca. 650 bygninger pa og med et samlet etageareal pa
ca. 305.000 m2. Der er tale om en meget blandet bygningsmasse bestaende af skoler, bagrnehaver, pleje-
centre, administrationsbygninger, offentlige toiletter, entreprenarbygninger, sportshaller m.v.

Det politiske styringsredskab er "Retningslinjer for vedligeholdelse af Haderslev Kommunes bygninger”.

Midlerne til bygningsvedligehold anvendes primeert til starre vedligeholdelsesopgaver pa klimaskarm og

tekniske installationer i de kommunale bygninger inkl.:
e Asbestrenoveringer af skoler, bgrnehaver m.v.

Undersggelse og radon-sikring af bygninger

Kloaksepareringer

Opgravning af gamle olietanke pa kommunale ejendomme

Energibesparende foranstaltninger, herunder understettelse af klimaplanen, hvor opvarmning med

fossile braendsler skal udfases og belysning skal skiftes til LED i kommunens bygninger

e AT-pabud. Sikring af et godt arbejdsmiljg og sikring af et godt indeklima, samt handtering af ny
brandsynsbekendtggrelse (januar 2022)

e Mindre anlaegspulje, som primaert bruges til at forebygge arbejdsskader og AT-pabud.

e Pulje til feerdiggerelse af byggeopgaver, hvor der er aflagt anleegsregnskab

e Egne tiltag som supplement til stgjkompensation (F-35 fly Flyvestation Skrydstrup).

Baredygtigt perspektiv:

Hvis bygninger ikke vedligeholdes Igbende, vil der opsta flere og sterre skader pa vores bygninger. Dette
vil medfare, at udgifterne vil blive stgrre, da det er dyrere at udbedre skader, fremfor Igbende vedligehold.
Derudover er en del af pulje reserveret til energibesparende foranstaltninger, som understatter Haderslev
Kommunes klimaplan.

Afledt drift:

Den afledte drift vil vaere negativ, da en del af puljen bruges til energibesparende foranstaltninger. Denne
besparelse tilbagefares til bygningsvedligeholdelsespuljen, sa besparelserne skal finansiere nye tiltag.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Energibesparende foranstaltninger

@konomi (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Anlagsudgift 5,0 50 5,0 -
Anlzegsindtagt - - - -
Kategori: Klimapolitik

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 5,0 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen, vedr.
det afsatte belgb i 2026 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forudsaetninger
Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2022 klimaplanen, som satte fart pa den granne omstilling i kommunens
bygninger. For at na i mal med klimaplanen, om at udfase opvarmning med fossile braendsler, lafte bygnin-
gernes energimeerker, sa ingen bygninger er under maerke E og konvertering til LED-belysning i kommu-
nens bygninger, er de 5 mio. kr. som normalt afsaettes til energibesparende foranstaltninger ikke tilstraek-
keligt. Fra 2025 skal der afsaettes 10,0 mio. af bygningsvedligeholdelsespuljen, for at indfri klimaplanen,
hvilket uden gget budget vil medfere en lgbende ggning af efterslaebet for vedligehold af kommunens byg-
ninger.

Udover kommunens egen klimaplan vedtog EU, i efteraret 2023, en revision af direktivet om energieffekti-
vitet (EED), som stiller krav til at medlemsstaterne hvert ar renoverer mindst 3 % af det samlede etageareal
i bygninger, der ejes af offentlige organer. Dette direktiv leegger endnu et lag oven pa klimaplanen som
Haderslev Kommune allerede har og stiller konkrete krav om, for Haderslev Kommunes vedkommende, at
over 9.000 m2 bygningsmasse energirenoveres hvert ar.

Konvertering fra fossile braendsler til vedvarende energi berarer i alt 44 af kommunens 188 ejendomme og
forventes at koste i omegnen af 40 mio. kr. i alt. Konvertering forventes af medfgre besparelser pa forbrugs-
udgifterne, og i energistrategien for kommunale ejendomme er det vedtaget, at disse overfares til bygnings-
vedligeholdelsespuljen, til at understette fremtidige projekter. De arlige besparelser forventes af ligge i et
niveau pa ca. 0,3 mio. kr.

Baeredygtigt perspektiv:
Den gnskede tillaegsbevilling skal daekke det @gede finansieringsbehov som opstar pa baggrund af krav i
klimaplanen og fra EU.

Afledt finans:
Udagift til energibesparende foranstaltninger kan lanefinansieres.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Strukturelle eendringer pa borgernaere omrader BFU, SSU, SHU
@konomi (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Anlaegsudgift 9,0 10,0 10,0 -
Anlzegsindtaegt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Omstillingspulje til lokalbyer med henblik pa understattelse af strukturelle aendringer for at afhjeelpe konse-
kvensen af lokale aendringer i befolkningssammensaetningen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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4

4

4

Projekt: Uudmgntet anlaegspulje

@konomi (i mio. kr.)

2026

2027

2028

2029

Anlagsudgift

10,0

20,0

40,0

142,2

Anlaegsindtaegt

Kategori: Basisbudget

Anlagsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Der er afsat en uudmgntet anlaegspulje, som kan udmgntes i en senere budgetlaegning.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser
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GRUNDKAPITALINDSKUD

6. Grundkapitalindskud

Landsbyggefonden har til formal at stette og udvikle alment boligbyggeri gennem forskellige tilskuds- og lane-
ordninger. Det kommunale grundtilskud vil vaere mellem 8% og 12% for familieboliger afhaengig af den gen-
nemsnitlige boligstarrelse, sadledes kommunerne skal indskyde faerrest penge ved byggeri af sma boliger og
flest penge ved byggeri af store boliger. Det kommunale grundkapitalindskud for ungdomsboliger og aeldrebo-
liger er pa 10%. Nedenfor falger beskrivelser af forslag til indskud i Landsbyggefonden.

Landsbyggefonden har til formal at stgtte og udvikle alment boligbyggeri gennem forskellige tilskuds- og lane-
ordninger.
Grundkapltallndskud (Belgb i mio. kr. i Isbende priser) u/l 2026 2027 2028 2029

--E'E-

Grundkapitalindskud i alt 0,9 10,9 0,9

Projektbeskrivelser

Projekt: Grundkapital

@konomi (i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Finansudgift 0,9 10,9 0,9 -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Beskrivelse:

Boligselskaberne har mulighed for at sgge om godkendelse af ombygningsprojekter m.v. i henhold til reg-
lerne om stattet boligbyggeri.

| supplerende budget vil der blive sggt om 0,9 mio. kr. arligt til viderefarelse af ordningen i 2029.
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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TEKNISK BUDGET

7. Bevillings- og flerarsoversigt

Finansiering

(Belgb i mio. kr.)

Renter af likvide aktiver 0 -10 0 -10 0 -10 0 -10
Rent_er af kortfristede tilgodehavender 0 0 0 0 0 0 0 0
i gvrigt

Renter af langfristede tilgodehavender 0 0 0 0 0 0 0 0
R_enter af udleeg vedr. forsynings- 0 0 0 0 0 0 0 0
virksomheder

Renter af langfristet geeld 9 0 9 0 8 0 9 0
Kurstab og kursgevinster 0 -5 0 -5 0 -5 0 -5
Afdrag pa lan 86 0 87 0 49 0 50 0
Optagne lan 0 -32 0 -10 0 -13 0 0
Tilskud og udligning 41| -1.658 42| -1.598 43| -1.675 451 -1.692
Grundskyld mv. 0| -180 0| -184 0| -188 0o -192
Kgbsmoms

Skatter 8| -3.068 8| -3.252 9| -3.303 9] -3.420
Balanceforskydninger 1 0 35 0 1 0 0 0
Finansiering, i alt 146 | -4.954 183 | -5.059 111| -5.195 112 -5.319

Drift

Driftsudgifter 3.550| -462| 3.551| -463| 3.551| -463| 3.551| -463
Aktivitetsbestemt medfinansiering 277 0 277 0 277 0 277 0
Overfarselsudgifter 1.613| -361| 1.613| -361| 1.613| -361| 1.613| -361
Alle udvalg skattefinansieret omrade 5.441| -823 | 5.441| -823| 5.442| -823| 5.442 | -824
Driftsudgifter 125 -6 125 -6 125 -6 125 -6
Overforselsudgifter 1.561| -350| 1.561| -350| 1.561| -350| 1.561| -350
Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget | 1.686| -356 | 1.686| -356 | 1.686| -356 | 1.686| -356
Driftsudgifter 1.067| -146| 1.066| -146| 1.066| -146| 1.066| -146
Bgrne- og Familieudvalget 1.067 | -146| 1.066| -146| 1.066 | -146| 1.066 | -146
Driftsudgifter 140| -26 139| -26 139| -26 139| -26
Kultur- og Fritidsudvalget 140 | -26 139| -26 139 -26 139| -26
Driftsudgifter 2 0 2 0 2 0 2 0
Land- og Byudviklingsudvalget 2 0 2 0 2 0 2 0
Driftsudgifter 903 | -84 905| -84 904 | -84 904 | -84
Aktivitetsbestemt medfinansiering 277 0 277 0 277 0 277 0
Senior- og Sundhedsudvalget 1.181| -84| 1182 -84| 1.182| -84| 1.182| -84
Driftsudgifter 713| -139 713| -139 713 | -139 713| -139
Overfgrselsudgifter 22| -1 22 -1 22| -1 22| -1
Social- og Handicapudvalget 735| 150 736 | -150 735| -150 735| -150
Driftsudgifter 224| -16 223| -16 224| -16 224| -16
Teknik- og Klimaudvalget 224| -16 223| -16 224| -16 224| -16
Driftsudgifter 52 -2 52 -2 52 -2 52 -2
Overfarselsudgifter 5 0 5 0 5 0 5 0
Ungeudvalget 58 -2 57 -2 57 -2 57 -2
Driftsudgifter 15 0 15 0 15 0 15 0
Vaekst- og Udviklingsudvalget 15 0 15 0 15 0 15 0
Driftsudgifter 308| -43 310| -43 310 -43 310 -43
Overfgrselsudgifter 25 0 25 0 25 0 25 0
@konomiudvalget 333| -43 335| -43 335, -43 335, -43
Det brugerfinansierede omrade - - - - - - - -
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Anlag

(Belgb i mio. kr.)

Anlzg, i alt 210 -19 191 -48 191 -5 177 -1
Det skattefinansierede omrade 210 -19 191 -48 191 -5 177 -1
Det brugerfinansierede omrade 0 0 0 0 0 0 0 0

Bevillingsoversigt — pris- og lonsken

(Belgb i mio. kr.)
Pris- og lonsken, i alt 0 0 181 -30 366 -61 559 -94
Skattefinansieret 181 -30 366 -61 559 -94

(Belgb i mio. kr.)
Likviditetsforskydning 0 -35 -25 -52

(Belgb i mio. kr.)

Balance 5797 | -5.797 | 5.996| -5.996| 6.110| -6.110| 6.290 | -6.290
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8. Oversigt over totalbudgettet 2026-2029

(Belgb i mio. kr.) 2028
DET SKATTEFINANSIEREDE BUDGET
Indtaegter:
Personskatter -3.010 -3.176 -3.224 -3.339
Selskabsskatter -50 -68 -70 =72
Grundskyld -180 -184 -188 -192
Generelle tilskud -1.616 -1.555 -1.632 -1.647
Kgbsmoms - - - -
Lanoptagelse -32 -10 -13 -
Indtaegter i alt -4.889 -4.993 -5.127 -5.251
Udgifter:
Renter -6 -6 -7 -6
Afdrag 86 87 49 50
Balanceforskydninger 1 35 1 0
Pris- og lgnfremskrivninger - 150 305 466
Skattefinansieret anleeg 191 143 186 176
Skattefinansieret drift 4.617 4.618 4.618 4.618
Driftsudgifter, i alt 3.088 3.088 3.088 3.088
Aktivitetsbestemt medfinansiering, i alt 277 277 277 277
Overfgrselsudgifter, i alt 1.253 1.253 1.253 1.253
Totaler - skattefinansieret drift: 4.617 4.618 4.618 4.618
Specifikationer - skattefinansieret drift:
Driftsudgifter 119 119 119 119
Overfgrselsudgifter 1.211 1.211 1.211 1.211
Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget 1.330 1.330 1.330 1.330
Driftsudgifter 921 921 921 921
Borne- og Familieudvalget 921 921 921 921
Driftsudgifter 114 113 113 112
Kultur- og Fritidsudvalget 114 113 113 112
Driftsudgifter 2 2 2 2
Land- og Byudviklingsudvalget 2 2 2 2
Driftsudgifter 819 820 820 820
Aktivitetsbestemt medfinansiering 277 277 277 277
Senior- og Sundhedsudvalget 1.096 1.098 1.097 1.097
Driftsudgifter 574 575 574 574
Overfgrselsudgifter 11 11 11 11
Social- og Handicapudvalget 585 586 585 585
Driftsudgifter 208 208 208 208
Teknik- og Klimaudvalget 208 208 208 208
Driftsudgifter 51 50 50 50
Overfarselsudgifter 5 5 5 5
Ungeudvalget 56 56 56 56
Driftsudgifter 15 15 15 15
Vakst- og Udviklingsudvalget 15 15 15 15
Driftsudgifter 265 267 267 268
Overfgrselsudgifter 25 25 25 25
@konomiudvalget 290 292 292 293
Udgifter i alt skattefinansieret 4.889 5.028 5.152 5.303
Netto skattefinansieret budget 0 35 25 52
DET BRUGERFINANSIEREDE BUDGET
Brugerfinansieret drift netto - - - -
Brugerfinansieret anlaeg netto - - - -
Pris- og lgnfremskrivninger - - - -
Udagifter, i alt brugerfinansieret - - - -
Netto udgifter i alt 4.889 5.028 5.152 5.303
Nettoeffekt pa kassen 0 35 25 52
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9. Takstoversigt for Haderslev Kommune 2026

Beskaeftigelse- og Borgserviceudvalget

Oplysninger 2025 2026
Bopezlsattester 90 90
Genudskrivning af sundhedskort/laegeskift 225 40
Legitimationskort til unge (ungdomskort) 150 150
Folkeregisteroplysninger efter CPR-loven 90 90
(oplysninger der ikke er elektronisk tilgaengelige)

Sprogbilag 200 200
Pris for foto taget i Borgerservice til pas/kgrekort 140 140
Gebyr for vielse uden for radhuset ekskl. karsel 550 550
Leje af Dramaten (pr. dagn) 3.200  3.300
Leje af Dramaten (3 timer) 1.600 1.700

Borne- og Familieudvalget

_Dagtilbud 2025 2026
Dagpleje

Fuldtidspladser, betaling i 11 maneder 3.082 3.172
Deltidspladser 32 timer, betaling i 11 maneder 2620 2.697
Deltidspladser 30 timer, betaling i 11 maneder 2.014  2.073
Daginstitutioner 0 — 2-arige

Fuldtidspladser, betaling i 11 maneder 4190 4.312
Deltidspladser 20 timer, betaling i 11 maneder 2514  2.587
Deltidspladser 30 timer, betaling i 11 maneder 2.919 3.004
Daginstitutioner 3 - 6-arige

Fuldtidspladser, betaling i 11 maneder 2629 2.706
Deltidspladser 20 timer, betaling i 11 maneder 1.577 1.623
Deltidspladser 30 timer, betaling i 11 maneder 1.963  2.020
Taksten udgar 25 procent af bruttodriftsudgiften jf. dagtilbudslovens § 31-§34.

Taksten opkraeves over 11 méneder, idet juli méned er betalingsfri.

Fra 2019 har foreeldre péa barsel ret til en deltidsplads pa 30 timer om ugen til barn i

husstanden

Tilskud til privatinstitutioner 2025 2026
Driftstilskud pr. maned i 12 maneder (inkl. administration og bygninger) 0- 2 ar

Driftstilskud pr. fuldtidsplads 9.570 9.849
Driftstilskud pr. deltidsplads 20 timer 3.906 4.020
Driftstilskud pr. maned i 12 maneder (inkl. administration og bygninger) 3-6 ar

Driftstilskud pr. fuldtidsplads 6.859  7.059
Driftstilskud pr. deltidsplads 20 timer 2800 2.882
Tilskud til private bernepassere og pasning af egne bgrn 2025 2026
Tilskud til privat pasning 0 - 2 ar pr. maned

Tilskud til privat bgrnepasning 6.357 6.543
Tilskud til pasning af egne bgrn 7.491 7.710
Tilskud til privat pasning 3-6 ar pr. maned 2025 2026
Tilskud til privat bgrnepasning 4.971 5.116
Tilskud til pasning af egne bgrn 5422  5.580

Foreeldre kan fa tilskud til pasning af egne barn. Tilskuddet til pasning af egne bgrn ma
maximalt udgare 85 % af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud i samme alders-
gruppe i kommunen. | Haderslev Kommune er besluttet 75 % af nettodriftsudgiften.
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SFO 2025 2026
Heldagsmodul pr. maned i 11 maneder pr. ar 1.935 2.074
Eftermiddagsmodul pr. maned i 11 maneder pr. ar 1.572 1.680
Morgenmodul pr. maned i 11 maneder pr. ar 838 971

Takster i juli maned

Sommerferieordning, betaling pr. uge i ferieperioden 1.198 1.313
Ungdomsklubber 2025 2026
Ungdomsklubber kr. pr. halvar 113 116
Derudover betaling ved deltagelse i aktiviteter afhaengig af aktivitet
_Ungdomsskole 2025 2026
Farstehjeelp til knallertkgrekort 438 451
Jagttegn 877 902
Speedbadskgrekort 800 800
Naturskolen (andre brugere end kommunale folkeskoler) pr. time (mindst 2 timer pr. 594 611
gang)
Musikskole 2025 2026
Tumlerytmik & Musikalsk Legestue — 1 rate 836 873
Max Musik | & Il — 4 rater a 436 kr. 1.672 1.745
Musikklub — 4 rater a 436 kr. 1.672 1745
Juniormusik - 10 rater & 276 kr. 2.640 2.755
Instrumentalundervisning (individuel) — 10 rater a 568 kr. 5.440 5.677
Instrumentalundervisning individuel (kort) — 10 rater a 341 kr. 0 3406
Holdundervisning 3-6 elever — 10 rater a 306 kr. 2.928 3.056
Ung musik — 10 rater a 209 kr. 2.000 2.087
Sammenspil — uden individuel undervisning — 10 rater & 209 kr. 2.000 2.087
Talentlinje/Performance Akademi — 10 rater a 781 kr. 7.480 7.806
Feaelles aktiviteter, sammenspil, teori, hgrelaere, jam m.m. er inkl. i ovennaevnte.
Voksen instrumentalundervisning over 25 ar — 10 rater a 738 kr. 7.064 7.372
Voksenkor — 10 rater & 253 kr. 2.424 2.530
Instrumentleje - 10 rater & 123 kr. 1.176 1.228
Administrationsgebyr pr. elev 95 100
Dagtilbud. Institutioner faktureres:
Dagtilbud, institutioner, ordinaert 5.733 5.983
Dagtilbud, special 3.397 3.545
Musikklasser. Skoler faktureres:
Musikklasser: Model A 7.160 7.472
Musikklasser: Model B 7.823 8.164
Musikklasser: Model C 8486  8.856
Musikklasser: Model D 9.370 9.778
Musikklasser: Model E 10.138 10.580
Musikklasser: Model F 11.020 11.500

Elever over 25 éar er ikke omfattet af Statens Kunstfond og Haderslev Kommunes tilskudsordninger, og skal
derfor betale forhgjet deltagerbetaling.

Musikskolen rader over nogle instrumenter. Disse kan lejes af musikskolens elever.

Taksterne vedragrer skolearet 2025/2026.

Salg af ydelser og undervisningsmateriale (enkelte timer eller hele forlgb) vil typisk blive udregnet med den
faktiske pris eller en gennemsnitlig leererl@ns udgift inkl. pension, forberedelse, transport m.m.

Delvis friplads ordning: Grundlag for vurderingen er med udgangspunkt i den aktuelle Fripladsskala,
Barne- og Undervisningsministeriet. Der gennemfares en genvurdering i midten af seesonen.
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Takster for private og kommercielle bruger samt generelle takster fremgar af nedenstaende med falgende

undtagelser:

1) Lokaler anvises vederlagsffrit til folkeoplysende foreninger og avrige almennyttige foreninger/aktiviteter
2) Visning pa infotavler er vederlagstfrit for folkeoplysende foreninger og avrige almennytte foreninger/aktivi-

teter

Kunstgrasbaner 2025 2026
Leje pr. pabegyndt time 600 618
Haderslev Idraetscenter 2025 2026
Halleje, Dobbelt hal (hal 1 + 2) ved kommercielt arrangement pr. dagn 36.300 37.389
Halleje, Enkelt hal (hal 3) ved kommercielt arrangement pr. dggn 19.210 19.786
(der laves som regel faerdige pakkelasninger inkl. forplejning ved kommercielle arr.)

Idreetshal (hal 1, 2 eller 3) pr. time 555 572
Service-time 390 402
Mgdelokale 1 pr. time (max. 12 pers.) 360 371
Mgdelokale 2 pr. time (max. 32 pers.) inkl. projektor 515 530
Mgdelokale 3 (IT) pr. time (max. 20 pers.) 515 530
Mgdelokale 4 pr. time (max. 50 pers.) inkl. projektor 515 530
Lounge pr. time - begreenset udlejning 1.855 1.911
Udlejning af mobilscene pr. dagn 3.295 3.394
Foreningslokalet 360 371
Stadion og ldraetsanlaeg 2025 2026
Leje af atletikstadion pr. time 710 731
Ekstra serviceydelser pr time 385 397
Gram Svgmmebad 2025 2026
Enkeltbillet barn 30 30
Enkeltbillet voksne 40 40
10 klipskort bagrn 250 250
10 klipskort voksne 350 350
Saesonkort barn 450 450
Saesonkort voksne 850 850
Saesonkort familier 1.500 1.500
Kulturhuset Bispen 2025 2026
Bispens mgdelokaler m.m.

Abn/lukkevagt ved leje af madelokale udenfor normal &bningstid pr. dag 750 750
Leje af mgdelokale pr. time 200 200
Leje af Multisalen/Méanen indenfor normal abningstid pr. time 250 250
Leje af Manen fredag efter kl. 16. 00 samt i weekenden pr. dag 3.400  3.400
Handvaerkeriet

Brugerbetaling pr. dag 30 30
Klippekort - 12 klip til 12 dage 300 300
Arskort - kom sa tit du vil 600 600
Diverse materialer betales efter forbrug

Infotavler

Grafisk arbejde — ekskl. moms 400 400
1 uges visning - ekskl. moms 800 800
2 ugers visning - ekskl. moms 1.500 1.500
3 mdr. visning (ubegraenset antal spot) - ekskl. moms 7.500 7.500
6 mdr. visning (ubegraenset antal spot) - ekskl. moms 10.500 10.500
Schaumanns varksteder (Det nye Traeverksted)

Brugerbetaling pr. dag 30 30
12 Klip til 12 dage (tidligere 10 turs kort) 300 300
Arskort (kom s tit du vil) 600 600
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Diverse materialer betales efter forbrug

Historisk Arkiv 2025 2026
Digitale kopier, Digital kopi af film, video, pr. pabegyndt time 475 500
Undersggelser, Research, undersggelser 475 475
Sleegtsforskning, Slaegtsforskning, pr. pabegyndt times forundersagelse 375 375
Fotografiske billeder

Til brug for annoncer, reklamer m.m. 650 650
Til film- og videoproduktion (pr. sek.) 100 100
Digitale billeder til privat brug 100 100
Museum (Ehlers Samlingen/Von Oberbergs Hus)

Entre til et museum — voksne 70 70
Entre til et museum — studerende 40 40
Entre til et museum — gruppe (min. 10 personer), pr. person 50 50
Rundvisning

Rundvisning 425 425
Kultur og Fritid

Leje af festsalen pr. time 185 191
Leje af gvrige lokaler pr. time 185 191
Folkeskoler (tidligere Barn og Familie)

Overnatning indtil 100 personer 1.800 1.854
Overnatning 101-250 personer 13 13
Overnatning 251 personer og derover 9 9
Fri- og privatskolers brug af svemmehaller, haller m.v. 2025 2026
Haderslev Hallens svgmmehal - kl. 06.00-22.00 - pr. time 1.100 1.133
Haderslev Hallen - kl. 08.00-23.00 - pr. time 490 505
Hjortebro svemmehal - kl. 06.00-22.00 - pr. time 1.100 1.133
Haderslev Idraetscenter - Hal 1 - kl. 06.00-08.00 og kl. 22.00-23.00 - pr. time 330 340
Haderslev Idraetscenter - Hal 1 - kl. 08. 00-15.00 og kl. 20.00-22.00 - pr. time 435 448
Haderslev Idraetscenter - Hal 1 - kl. 15.00-20.00 - pr. time 555 572
Haderslev Idraetscenter - Hal 2 - kl. 06.00-08.00 og kl. 22.00-23.00 - pr. time 330 340
Haderslev Idraetscenter - Hal 2 - kl. 08.00-15.00 og kl. 20.00-22.00 - pr. time 440 453
Haderslev Idraetscenter - Hal 2 - kl. 15.00-20.00 - pr. time 555 572
Haderslev Idraetscenter - Hal 3 - kl. 06.00-08.00 og kl. 22.00-23.00 - pr. time 330 340
Haderslev Idraetscenter - Hal 3 - kl. 15.00-20.00 - pr. time 555 572
Haderslev Idreetscenter - Hal 3 - kl. 20.00-22.00 - pr. time 440 453
Lethallen i perioden 01.10 til 01.04 - kl. 06.00-08.00 - pr. time 275 283
Lethallen i perioden 01.10 til 01.04 - kl. 06.00-08.00 og kl. 21.00-22.00 - pr. time 330 340
Lethallen i perioden 01.10 til 01.04 - kl. 15.00-16.00 - pr. time 555 572
Lethallen i perioden 01.10 til 01.04 - kl. 16.00-21.00 - pr. time 440 453
Lethallen i perioden 31.03 til 30.09 - kl. 06.00-15.00 og kl. 20.00-23.00 - pr. time 275 283
Lethallen i perioden 31.03 til 30.09 - kl. 15.00-20.00 - pr. time 330 340
Atletikstadion 31.03 til 30.09 - kl. 06.00-08.00 og kl. 20.00-23.00 - pr. time 440 453
Atletikstadion 31.03 til 30.09 - kl. 08.00-10.00 og kl. 12.00-14.00 - pr. time 720 742
Atletikstadion 31.03 til 30.09 - kl. 16.00-20.00 - pr. time 555 572
@vrige baner 31.03 til 30.09 - kl. 06.00-08.00 og kl. 21.00-22.00 - pr. time 170 175
@vrige baner 31.03 til 30.09 - kl. 08.00-15.00 - pr. time 210 216
@vrige baner 31.03 til 30.09 - kl. 15.00-21.00 - pr. time 240 247
Fri- og privatskolers brug af Kulturpakker 2024 2025
Kulturpakker — dans, musik og teater 240 247

Taksterne vedrgrer skolearet 2025/2026
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Saraftaler med Haderslev Kommune som foreninger gratis kan gore brug af:

Sted Bookes via Bemaerkninger
80 dage arligt.

Kulturhus Hotel Vilkar for brug af Kulturhus Harmonien fremgar af

Harmonien Harmonien brugermanual, der fas ved henvendelse til Kultur
og Fritid

Tarning Mglle — .

"Mallerens hus’ Tarning Mglle Ubegreenset

Tarning Mglle — . o

»Aktivitetsladen” Tarning Mglle 30 dage arligt (max. 5 weekender)

Slotsgade 25 Slotsgade 25 Ikke defineret

Fuglsang Lounge, Haderslev Fodbold- .

Haderslev Idreetscenter Klub 50 dage arligt

Teknik- og Klimaudvalget

Gebyrer pa bidragsbillet (momsfri) opkraeves 1 gang arligt 2025 2026
Skorstensfejerbidrag. Kommunen opkraever pa vegne af skorstensfejerne og tilleegger
et administrationsgebyr pa 5%.

Rottegebyr. Omkostninger til skadedyrsbekaempelse opkraeves i henhold til geeldende
bekendtggrelse om bekaempelse af rotter mv.

Jordflytning for boliger, pr. bolig 2 2,25
Jordflytning erhverv (momsfri) 2025 2026

Jordflytning for erhverv i h.t. bekendtggrelse om affaldsregulativer, gebyrer og -aktarer
§18 stk. 5:

-Pr. anmeldelse, grundgebyr 230 230
-Efter medgaet tidsforbrug, takst pr. time 635 670
Affald (momsfri) 2025 2026

Anvisning af affald for erhverv i h.t. bekendtgerelse om affaldsregulativer, gebyrer og -
akter § 18 stk. 4;

Efter medgaet tidsforbrug, takst pr. time 635 724
Styrket affaldstilsyn, erhverv i h.t. bekendtggrelse om affaldstilsyn

Efter medgaet tidsforbrug ekskl. karetid som er indregnet i taksten, takst pr. time 750 760
Miljatilsyn, virksomheder (momsfri) 2025 2026
Gebyr opkraeves som timepris efter medgaet tid, pr. time 682 724
Gebyr for vandlgbsreguleringssager (momsfri) 2025 2026
I henhold til bekendtggrelse om vandlgbsregulering og -restaurering opkreeves et

minimumsgebyr pr. sag, herunder for krydsningstilladelser 7.487  7.589

Ved starre og komplicerede sager, der kraever megen sagsbehandling inkl. tilsyn,

opkreeves et hgjere gebyr med op til max. 2% af anleegsudgiften

Abning af rgrlagte vandlgb, som har et miligmzessigt formal er frataget gebyr.

Det samme geelder krydsning af vandlgb med broer, som indgar i stianlaeg, hvor der er

sikret offentlig adgang. >7.487 >7.589

Vand, spildevand og affald (inkl. moms) 2025 2026
Takster for vand, spildevand og affald fremgar af det kommunale selskab Provas’ hjem-
meside www.provas.dk
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Feerdselsskader (momsfri) 2025 2026
Administrationsgebyr i fm. erstatningskrav som folge af faerdselsskader

Pr.sagialt 1.060 1.075
Kommerciel servicevejvisning (momsfri) 2025 2026
Pr. skilt 2300 2.330
Udeservering, stadepladser, torvedage (momsfri) 2025 2026
Udeservering pa lejet areal — Gagaden i Haderslev - 4 m2 eller derover pr. m2 pr.

halvar 290 300
Udeservering pa lejet areal- Gagaden i Haderslev - under 4 m2 pr. halvar 1.080 1.100
Udeservering lejlighedsvis pa lejet areal- Gagaden i Haderslev by pr. dag 590 600
Stadepladser — Gagaden i Haderslev pr. dag 590 600
Udeservering pa lejet areal - @vrige gader i Haderslev by - 4 m2 eller derover

pr. m? pr. halvar 135 140
Udeservering lejlighedsvis pa lejet areal- @vrige gader i Haderslev by pr. dag 590 600
Stadepladser - @vrige gader og pladser i Haderslev by pr. dag 590 600
Udeservering pa lejet areal - @vrige gader i kommunen - 4 m2 eller derover

pr. m2 pr. halvar 75 80
Udeservering lejlighedsvis pa lejet areal - @vrige gader i kommunen pr. dag 590 600
Stadepladser - @vrige gader og pladser i kommunen - pr. dag 590 600
Arrangementspladser - Store pladser og parker (Gravene/cirkuspladser/

Damparken/Hgttepladsen) pr. dag 1.200 1.300
Mobilt gadesalg, keretaj under 2,5 m licens pr. maned 810 810
Torvedag - Lejlighedsstadeplads - pa torvet pa Gravene pr. dag 190 195
Torvedag - Fast plads - pa torvet pa Gravene pr. m2 pr. halvar pr. uge 135 140
Byggesagsbehandling (momsfri) 2025 2026
Simpelt byggeri og konstruktioner, sdsom garager, carporte, udhuse, drivhuse og lig-

nende mindre bebyggelser under 50 m2, fast gebyr pr. sag 1.175 1.175
@vrige simple konstruktioner, som f.eks. telte, skilte, tribuner, master, legepladser og

lignende, fast gebyr pr. sag 1175 1.175
@vrige sagstyper, hvortil der s@ges byggetilladelse og meddeles ibrugtagningstilladelse,

herunder lovliggarelse, dispensation og pabud m.m. Afregnes efter medgaet tid, time-

pris. Hvad angar forhandsdialog er farste time gratis, herefter afregnes efter medgaet tid

til timepris 880 895
_Togkersel pa Skrydstrup-sporet (momsfri) 2025 2026
Infrastrukturafgift pr. transporteret ton gods 1,50 1,55
Faergedrift - Aarg overfarten 2025 2026
Personbefordring - hele aret ekskl. skolernes sommerferieperiode (momsfri)

Voksne, t/r 30 35
Voksne, 10-turskort 180 180
Voksne, 30 turskort 450 450
Voksne, manedskort 250 250
Voksne, gruppe 18 18
Bgrn 4-15 ar, t/r 15 20
Barn 4-15 ar, 10-turskort 90 90
Barn 4-15 ar, 30 turskort 225 225
Barn 4-15 ar, manedskort 117 119
Barn 4-15, gruppe 9 9

82



m

Personbefordring - takster i skolernes sommerferieperiode (momsfri)

Voksne, t/r 50 55
Voksne, 10-turskort 360 360
Voksne, 30 turskort 900 900
Voksne, manedskort 450 450
Voksne, gruppe 32 35
Bgrn 4-15 ar, t/r 25 25
Barn 4-15 ar, 10-turskort 180 180
Barn 4-15 ar, 30 turskort 450 450
Bgrn 4-15 ar, manedskort 234 235
Barn 4-15, gruppe 18 18
Personbefordring hele aret (momsfri)

Arskort — Helarsbeboere pa Aarg 2495 2530
Koretgjer - hele aret ekskl. skolernes sommerferieperiode (inkl. moms)

Cykler og knallerter t/r - -
Motorcykler t/r 15 1
Kgaretajer t/r 50 55
10-turskort, keretajer 250 250
30-turskort, karetajer (inkl. trailer/campingvogn) 600 600
Koretgjer - takster i skolernes sommerferieperiode (inkl. moms)

Cykler, knallerter t/r - -
Motorcykler t/r 30 30
Kgaretgjer t/r 75 80
10-turskort, keretajer 250 250
30-turskort, karetejer (inkl. trailer/campingvogn) 600 600
Storre koretajer og gods (inkl. moms)

Varebiler under 3.500 kg og under 6 m i lzengde, t/r 15 20
Varebiler under 3.500 kg og over 6 m i leengde, t/r 41 50
Karetgjer over 3.500 kg totalvaegt t/r, inkl. op til 6 tons gods t/r 61 75
Gods herunder betales pr. ton 11 15
Ekstra sejlads ved akuttilfalde (betales af det offentlige) (momsfri)

KI. 06.00-18.00 t/r 585 595
KI. 18.00-06.00 t/r 2365 2.400
Private ekstra ture sejles kun, hvis det er muligt, og kun efter aftale med farge-

farten. Bestilles senest en uge for (momsfri) 2025 2026
Bilfeerge ekstratur nat kl. 23.15-02.00, hele aret 3.750  3.800
Bilfeerge ekstratur dag, skolernes sommerferie 2185 2.215
Bilfaerge ekstratur dag, udenfor skolernes sommerferie 1.250 1.265
Brug af Magda 3 til bugsering, begravelse etc. pr. pabegyndt time 1.050 1.100
Bestillingsture kl. 23.15 fra Aare og kl. 23.30 fra Aargsund bestilles inden kl. 22 af

personer over 18 ar (momsfri)

Normal t/r takst pr. tur, dog min. 230 220
Havne og lystbadehavne 2025 2026
Redskabsrum pa Vodhanget

Redskabsrum, stort, arligt 2.400 2.450
Redskabsrum, normalt, arligt 2.000 2.050

Vinteropbevaringsplads (inkl. moms)
Vinteropbevaringsplads for de kommunale pladser Vodhaeng og Pakhuskajen er und-
taget for gebyrer
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2025 2026
Vinteropbevaringsplads — opbevaring af bade pa land efter 1. maj:
Perioden 1. september — 30. april - 6.000
Bade pa land 1. maj — 30. april for fastliggere pr. ar 8.400 -
Bade pa land 1. maj — 30. april for fastliggere pr. maned 1.200 -
Vinteropbevaring pa land tildeles af kommunen jf. aftale med havnen.
Faste pladser i Haderslev Havn ekskl. el, takster afhaenger af badpladsens stor-
relse (inkl. moms)
Takst 1 Badpladser HH1-HH16 3.100 3.200
Takst 2 Badpladser HH17-HH28 3.400 3.450
Takst 3 Badpladser HH29-HH45 4500 4.575
Takst 4 Badpladser HH46-HH69 5.700 5.780
Takst 5 Badpladser HH100-HH130 korte bade 8.850 8.975
Takst 6 Badpladser HH100-HH130 lange bade 12.890 13.100
Pakhuskajen (Straekning E og F), Kulkajen samt Godskajen (inkl. moms)
Bade over 15 m:
Badpladser, arligt 12.890 13.100
Badpladser, manedligt 2.700 2.800
Store bade, erhvervsbade, manedligt 3.050 3.200
Faste pladser i Aargsund Havn inkl. el 12 maneder, takster afhaenger af badplad-
sens storrelse (inkl. moms)
Takst 1 Badpladser AS210-AS231 3.200 3.200
Takst 2 Badpladser AS232-AS239 4100 4.100
Takst 3 Badpladser AS240-AS251 5500 5.500
Faste pladser i Aarg Havn inkl. el 7 maneder, takster afhaenger af badpladsens
storrelse (inkl. moms)
Takst 1 Badpladser AA163-AA172, AA300-AA304 3.200 -
Takst 2 Badpladser AA150-AA152, AA155-AA162 3.850 -
Takst 3 Badpladser AA173-AA206, AA305-AA328 4.100 -
Takst 4 Badpladser AA153-AA154 5.600 -
Takst 1 Badpladser AA163-AA172 - 3.250
Takst 2 Badpladser AA155-AA162 - 3.900
Takst 3 Badpladser AA205, AA305-AA306 - 5100
Store bade ved Sydbroen (tidligere Helene broen) over 15 m
Takst 4 Badplads AA152 - 13.100

Aarg - El forbrug
El pr. kwh inkl. afgifter — 400W pa Aarg malerafleeses sammen med havneassistenten

Dagspris + 25%

Gaestebade Haderslev Havn ekskl. el (inkl. moms) 2025 2026
0-999m 175 180
10 - 11,99 m (2025) 215 -
12 — 14,99 m (2025) 255 -
10 — 14,99 m (2026) - 235
Over 15 m 500 500
Ugekort til 7 sammenhaengende dage koster 5 gange dagsprisen

Honngrkajen, Godskajen og Kulkajen kun for bade over 15 meter i leengde

Gastebade Aarg og Aargsund Havn inkl. el (inkl. moms) 2025 2026
0-9,99m 175 180
10 - 11,99 m (2025) 215 -
12 — 14,99 m (2025) 255 -
10 — 14,99 m (2026) - 235
Over 15 m 500 500

Ugekort til 7 sammenhaengende dage koster 5 gange dagsprisen
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Haderslev Trafikhavn og Aargsund Fiskerihavn (inkl. moms) 2025 2026
Skibsafgifter

Afgift pr. anlgb pr. BT 6 7
Afgift pr. maned pr. BT 30 30
Afgift rutefartajer pr. anlgb pr. BT 20 20
Vareafgifter pr. ton (inkl. moms)

Hovedtaksten 13 13
Konventionelle fisk 2,45 % ved salg i ferste hand

Opdreetslaks 0,75 % ved salg i ferste hand

Passager afgifter (inkl. moms)

Pr. degn 6 7
4-30 anlgb pr. uge 13 14
Over 30 anlgb pr. uge 25 25

Levering af vand (inkl. moms)
Levering af vand pr. m3 ekskl. vandafledningsafgift inkl. miljgafgift og malerleje

Storkunder, levering af vand pr. m3 ekskl. vandafledningsafgift inkl. afgifter m.v.

Betjeningsgebyr — Inden for normal arbejdstid pr. gang
Tillegsgebyr pr. pabegyndt time uden for normal arbejdstid pr. gang

Levering af el: (inkl. Moms)

El pr. kWh inkl. afgifter

Storkunder, levering af el pr. kWh inkl. afgifter
Betjeningsgebyr inden for normal arbejdstid pr. gang
Tillzegsgebyr ved levering udover normal arbejdstid pr. gang

Dagspris + 25%
Dagspris + 25%

330 335
1.260 1.275

El-pris + 25 %
El-pris + 25 %
330 335
1.260 1.275

Senior- og Sundhedsudvalget

Plejecentrene 2025 2026
Forplejningspakken pr. maned 4.261 4.453
Forplejningspakke pr dag 156 164
Forplejning aflastningsplads pr. dag 156 164
Servicepakke 1 - Feellesarealer inkl. vinduesvask pr. maned 95 91
Servicepakke 3 - Egen bolig inkl. vinduesvask pr. maned 140 135
Servicepakke 4 - Egen bolig ekskl. vinduesvask pr. maned 139 110
Vaskepakke 1 - Inkl. leje og vask af linned, pris pr. maned 307 323
Vaskepakke 2 - Vask i leve/bo miljg, pris pr. maned 31 32
Madservice i eget hjem 2025 2026
Hovedret pr. maltid inkl. udbringning 63 65
Biret pr. maltid 11 11
I alt pr. maltid 74 76
_Dagcentre 2025 2026
Heldagsforplejning ekskl. morgenmad, pris pr. dag 95 97
Formiddagsplads — pris pr. dag 77 79
Eftermiddagsplads — pris pr. dag 82 84
Betaling for kgrsel til dagcenter pr. tur/retur 47 48

Social- og Handicapudvalget

Bostederne under Handicap, Socialpsykiatri og Myndighed 2025 2026
Servicepakke 1 - Feaellesarealer inkl. vinduesvask pr. maned 67 54
Servicepakke 2 - Egen bolig inkl. vinduesvask pr. maned 120 131
Vaskepakke - Vask i leve/bo miljg pr. maned 37 51
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@konomiudvalget

Rykkergebyrer ved for sen betaling 2025 2026
Rykkergebyr ved udsendelse af rykkerskrivelser 250 250
Rykkergebyr ved regningskrav 100 100
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INVESTERINGSOVERSIGT

Bilag 1: Investeringsoversigt — Teknisk budget

Investeringsoversigt (mio. kr.)

uil

2029

Borne- og Familieudvalget

Bygningsvediigehold og mindreanleeg [ U | 40| -] | -

Kultur- og Fritidsudvalget
Svgmmefaciliteter Haderslev by
Anlaegs- og facilitetspulje
Svemmefaciliteter Vojens

Borgerbudgettering i landdistrikterne
Landdistriktspulje

Omrade- og landsbyfornyelse

Forum Vojens og Vision Gram
Borgerbudgettering Haderslev/Starup
Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram
Senior- og Sundhedsudvalget

cCcc

cccccc

4,0

4,0

Land- og Byudviklingsudvalget

2026 2027 2028
95| 250| 550
23| 23| 23

14,9 - -
1,4 14 14
1,0 10 10
26| 26| 26
1,0 1,0/ 10
07| 07| 07

4,0

Velfzerdsteknologiske lesninger [ U | 10| 10/ 10| -

Teknik- og Klimaudvalget
Jstergade/Honngrkajen. Klargering af grund samt
etablering af udenomsarealer og pumpestation
Jomfrusti-projektet

Jomfrusti-projektet

Over Kestrup - sydlig vejstraekning udvides med vigelommer
Handtering af klimavand, klimatilpasning og kyststrategi
Vores kyst, anlaegsprojekt med bidragsfordeling

Vores kyst, anlaegsprojekt med bidragsfordeling

Klimaplan 2022-2050

Pulje til kystbeskyttelse og klimatilpasning 2028

Vores kyst - eget bidrag til kystbeskyttelse ved Hejsager og Kel-
strup

Flytning af driftsafdelingen

Broer og bygveerker

Nedlaeggelse af overfladige brandhaner, ubenyttede boringer og
brende

Tilgeengelighedspulje

Pulje til udmegntning af cykelstiplan

Pulje til udmegntning af cykelstiplan

Pulje til trafiksikkerhed

Oversvgmmelsessikring af Fole

Haderslev Dam og Fjord

Pulje til prioritering af havne og faerge

Pulje til oprensning af sejlrende Haderslev Inderhavn og fjord
Oprensning af sejlrende ved Aarg

Cykelsti Hejsager — Starup

Cykelsti Hejsager — Starup

Sikre skoleveje i Haderslev Sydby

Sikre skoleveje i Haderslev Sydby

Krydsombygning Haderslev Nord ved Sgnderjyske Motorvej
Krydsombygning Haderslev Nord ved Sgnderjyske Motorvej

Strategiske udviklingsplaner i Haderslev
Basen — Et formidlingscenter ved Skrydstrup
Aarg Turismeudvikling

-cC—-C—-CCcCccccc—-Ccc cccccc—ccc—-—c c

U
U
U

1,2

35,6
-10,0
0,3
2,0
1,0

3,0

1,6

4,5
2,7

0,3
0.4

1,0
3.5
1,0
0,5
3,0
1,2
16,0
-0,2
0,1
-2,8
2,0
-1,0

2,5
2,0
1,0

29,0
-27,0

0,5
-6,5

3,0
2,0

Vakst- og Udviklingsudvalget
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2028

2029

Investeringsoversigt (mio. kr.)
Belysning i byrum

Legepladser i Vojens og Haderslev
Legepladser i Vojens og Haderslev
Projekt Aarg Naturg

Projekt Aarg Naturg

Byudvikling

Erhvervsjord

Pulje til boligbyggemodning og salg af grunde
Pulje til boligbyggemodning og salg af grunde
Anlaegstilskud til Brand og Redning Senderjylland
Bygningsvedligeholdelse m.v.

Energibesparende foranstaltninger

Strukturelle aendringer pa borgernaere omrader BFU, SSU, SHU
Uudmeantet anlaegspulje

Teknisk budget — Nettoanlag i alt

Teknisk budget — Bruttoanlaeg i alt

Bruttoanleeg er anleegsudgifter uden aeldreboliger
Afrundingsdifferencer kan forekomme

Uil 2026 2027
U 1,0 1,0
U 2,0 4,0
I - -2,0
u 8,3 8,3
| -4,0 -4,0
U 7,7 11,9
U 7,0 8,0
U 1,9 1,9
I -1,4 -1,4
U 1,4 1,4
U 28,3 28,3
U 5,0 5,0
U 9,0 10,0
U 10,0 20,0

190,8

143,4

1,0
4,0
-2,0

@konomiudvalget

2,8
5,0
1,9
-1,4
1,4
28,3
5,0
10,0
40,0
185,6

1,4
1,9
1.4
1,4
28,3

142,2
176,0
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